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E no problema da educacéo que assenta o grande
segredo do aperfeicoamento da humanidade.

Immanuel Kant
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1.Introducao

A Univap e Seus Desafios

A dinamica das transformacdes sociais destas duas primeiras décadas do
século XXI tem colocado inimeros e novos desafios a universidade, sem que muitos
outros antigos e originais problemas e conflitos tenham sido superados. Os
desdobramentos ainda em curso da crise econdbmica mundial iniciada em 2008,
somados a pandemia do coronavirus deste final de década, provocam uma série
inédita de preocupacdes com o desenvolvimento de novas e importantes tecnologias
e estratégias sociais para a manutencao e protecao das vidas humanas, com reflexo

em todas as relacdes sociais.

Além disso, este complexo cenério evoca antigos e fundamentais problemas,
como saude, educacdo, trabalho, moradia, transporte, meio ambiente, seguranca e
tantos outros que se apresentam, ainda, como desafios que necessitam da
universidade como instituicdo capaz de propor caminhos para sua superacao. Neste
contexto, deve-se considerar que a universidade ndo estd imune a esta dinamica de
transformacdes e seus efeitos, sobretudo os que afetam justa e diretamente sua
capacidade de se colocar como protagonista no enfrentamento de tantas e

importantes questdes sociais.

Para universidades comunitarias, como a Univap, sem fins lucrativos e que se
sustentam basicamente de recursos advindos das atividades de ensino, 0 processo
de mercantilizacdo do ensino superior, verificado no Brasil nas Gltimas duas décadas,
e ainda em curso, tem apresentado um enorme desafio para a sua viabilidade
econbmica e financeira, o que pode minar sua capacidade de protagonismo na
dindmica de desenvolvimento econémico e social da cidade, da regido e do pais. A
manutencdo e desenvolvimento de pessoal altamente qualificado, infraestrutura e
tecnologias, ou seja, 0S mais preciosos recursos da universidade, que permitem
garantir seu papel de instituicdo indutora do desenvolvimento social e cumprimento
da sua misséao, tém sido influenciados pela dinamica do mercado educacional privado

com fins lucrativos.

Considerando isso, a Univap deve consolidar seu perfil comunitario, buscando

estreitar seu vinculo social com as diversas e multiplas instituicdes e atores sociais,
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sobretudo locais e regionais, numa perspectiva de acolhimento muatuo, propondo de
forma articulada e qualificada a formacéo, conhecimento, pesquisa e extensao,
visando a compreensao e superacao dos problemas do mundo contemporaneo que

afetam diretamente a comunidade.

Nesse sentido, o PDI 2021-2025 da Univap expressa a sua missao, principios
e valores institucionais, bem como a sua estrutura e dindmica institucional voltada a
triplice funcdo (ensino, pesquisa e extensao), projetando seu caminho para a
consolidacéo de seu perfil comunitario como estratégia genuina de garantir seu papel

de protagonista na transformacéao social.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Univap

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um instrumento dinamico de
reflexdo, planejamento e consulta para nortear estrategicamente o conjunto das acdes
institucionais da Univap, visando realizar sua misséo fundamentada em seus valores

e principios institucionais proprios.

O PDI 2021-2025 projeta o esforco institucional da Univap, no atual momento
de sua historia, para consolidar sua identidade comunitaria de instituicdo que busca
acolher e ser acolhida pelo meio social no qual esta inserida, tendo como eixo central
a articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao e gestao de exceléncia, voltados aos

interesses da comunidade, com sustentabilidade de suas acfes e processos.

Elaboracédo do PDI e Metodologia de Trabalho

As atividades para a elaboracdo do PDI 2021-2025 da Univap tiveram inicio
com a Portaria n°. 22/R/2019, de 04 de outubro de 2019, alterada pela Portaria n°.
35/R/2020, de 1° de setembro de 2020, que nomeou comissado responsavel pelo

trabalho de articulagéo para a construcao coletiva do documento.

O processo de discussdo e constru¢cdo do PDI teve por base e referéncias

legais os seguintes documentos, entre outros:
e Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 da Univap;

e Relatérios de Autoavaliacdo da Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) da

Univap;
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e Decreton®. 9.235, de 15 de dezembro de 2017 que disp8e sobre o exercicio
das funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo das instituicoes de
educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-

graduacédo no sistema federal de ensino; e

e Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa, presencial e a distancia -

Recredenciamento - Inep/MEC, 2017.

A elaboracdo do PDI da Univap 2021-2025 foi realizada em cinco etapas:
organizacdo, diagnostico, desenvolvimento, discussdo e finalizagcdo, conforme
descritas abaixo. ApGs essas fases, o documento foi encaminhado a administracéo
superior institucional para andlise e aprovacéo pelo Conselho Universitario (CONSUN)

da Univap e divulgacéao.

a) Organizacdo: nesta etapa inicial, foram previstas as atividades e os
recursos necessarios para a elaboracdo do PDI, tais como: levantamento de dados
referenciais; definicdo da metodologia de trabalho; criagdo da logomarca PDI 2021-
2025; definicdo da estrutura do documento final e lancamento da campanha para

motivar a participacdo das comunidades interna e externa,

b) Diagnéstico e discussdo: esta etapa foi realizada para compreender a
situacdo atual da Universidade, com consulta a comunidade interna, buscando-se
identificar as oportunidades e ameacas presentes no ambiente externo, bem como as

forcas e fraquezas presentes no ambiente interno.

A partir das informacdes levantadas, foram descritas a situacdo atual e os
desafios futuros. Foram somados a esses dados, a analise dos seguintes
documentos: PDI vigente; relatérios de autoavaliacdo institucional (Comissdes
Externas de Avaliacdo dos cursos, relatorios de cursos do Enade), relatérios da
Univap e de sua mantenedora, a Fundacéo Valeparaibana de Ensino (FVE), além de

dados educacionais extraidos do Censo da Educacao Superior (Censup).

Para o diagnostico situacional da Instituicdo, foi realizado levantamento das
demandas setoriais, com a finalidade de aprimorar as competéncias internas e 0s
servicos prestados; levantamento das demandas da comunidade académica, com
vistas a formulacéo de acdes voltadas ao desenvolvimento da Universidade e, por fim,

um diagnostico de forgas e fraguezas do ambiente interno, a partir de quatro aspectos:
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académico, organizacional, infraestrutura e capacidade financeira, bem como do
ambiente externo (tendéncias, oportunidades e ameacgas). Com isso, foi construido o
delineamento do cenario futuro, a partir da identificacdo das expectativas, desejos e

necessidades para os préximos cinco anos;

c) Desenvolvimento: nesta fase foram desenvolvidos os planos e acgdes para
o atendimento as necessidades levantadas na etapa anterior. Estas atividades estédo

listadas a sequir:

e Descricdo das politicas institucionais, em conformidade com o Projeto

Pedagdgico Institucional;
e Definicdo dos objetivos institucionais para 0s proximos cinco anos;
e Elaboracao da versao preliminar do PDI 2021-2025;

e Proposta final com definicdo dos principios, diretrizes gerais e especificas

para o desenvolvimento da Universidade.

d) Aprovacgéo e disseminagédo: nesta fase final, o documento foi submetido

para aprovacdo do Conselho Universitario;

e) Disseminacdo: publicacdo e divulgacdo nas comunidades externa e interna.

Este documento esté organizado como segue:

1. Introducéo

2. Missao, visao e valores institucionais

3. Projeto Pedagdgico Institucional

4. Organizacao Didatico-Pedagogica

5. Organizagao Académico-Administrativa e Politicas de Gestéo Institucional
6. Organizacao e Gestao de Pessoal

7. Politicas de Atendimento ao Discente

8. Projeto de Acervo Académico

9. Infraestrutura Fisica, Instalacdes Académicas e Facilidades
10. Acompanhamento e Avaliagao Institucional

11. Proposta de Desenvolvimento Institucional

12. Capacidade e Viabilidade Financeira
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Com isso, o PDI 2021-2025 da Univap ora apresentado, constitui-se nao
apenas como um documento, mas também um movimento participativo da
comunidade, que deve nortear todas as politicas institucionais de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. Nesse sentido, este documento permite a necessaria e
permanente discussédo e revisdo das acdes institucionais da Univap, tanto para
alcancar como para revisar 0s objetivos e metas tracados tanto para este, como para
0S préoximos quinquénios, a partir das transformacdes sociais. Com certeza, este
desafiador e fundamental trabalho sera realizado com espirito colaborativo de sua

comunidade interna, 0 mesmo que permitiu a constru¢do do documento.
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2.Missao, Visao e Valores Institucionais

2.1. Insergéo Regional

A Univap é localizada no municipio de S&o José dos Campos na regido do Vale
do Paraiba, constituida por 39 municipios e abriga uma populacdo da ordem de
2.900.000 habitantes. Integra essa regido os municipios de Sao José dos Campos,
Jacarei, Cacapava e Taubaté que se apresentam como um poélo industrial e
tecnolégico nacional, com énfase nos setores automotivo, aeroespacial,
telecomunicacdes, alimenticio e quimico.

Estdo instaladas nessas cidades importantes empresas como Panasonic,
Johnson & Johnson, General Motors (GM), Petrobras, Avibras, Ericsson, Monsanto,
BASF, Mectron, Embraer, Volkswagen, Brasquimica, Pilkington, Latecoere, Cebrace,
Century, Ambev, Heineken, Nestlé, dentre outras. Possui importantes centros de
ensino e pesquisas, como o Centro Técnico Aeroespacial (CTA), o Instituto de
Controle do Espaco Aéreo (ICEA), o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe),
o Instituto de Estudos Avancados (IEAv), o Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), o
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), a Universidade do Vale do Paraiba
(Univap), a Universidade de Taubaté (Unitau), a Universidade Federal de Sdo Paulo
(Unifesp), a Universidade Estadual de S&o Paulo (Unesp) entre outras

Esta regido caracteriza-se por uma grande concentracdo de atividades
industriais e comerciais, existindo uma dindmica evolutiva dos setores. O numero de
industrias de médio (de 100 a 499 funcionarios) e grande porte (mais de 500
funcionarios), foram identificadas mais de 25 mil somente no municipio de S&o José
dos Campos. Sao mais 250 restaurantes, 227 escolas e creches, além de mais de 20
hotéis de médio e grande porte.

A exploracgdo turistica sustenta a economia das outras cidades da regido, como
cidades do Vale Historico (Banana, Areias), do Vale e regidao Serrana (Campos do
Jord&o e S&o Luis do Paraitinga) e da serra do Mar (Ubatuba e llhabela). E importante
destacar que 98% dos 710.654 habitantes de S&o José dos Campos, estdo na area
urbana do municipio, valor que corresponde a cerca de 30% da populacdo da regiéo.
A densidade demogréafica é alta (646,40 habitantes/km?), a taxa de crescimento
demografico positiva, superior a média estadual (1,34% a.a.) e com alto componente

migratorio, o que resulta em populacéo jovem. De acordo com o IBGE é a cidade com
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maior rede de influéncia na regido, constituindo-se um né para fluxos de negécios,
lazer e saude.

A caracterizacao epidemioldgica da saude de Sao José dos Campos segue 0
padrdao do Estado de Sdo Paulo, a principal causa de o6bito sdo as doencas
cardiovasculares, seguidas das neoplasias e doencgas respiratdrias. O atendimento
hospitalar € composto por dois circuitos principais, centrados nas cidades de Sdo José
dos Campos e Taubaté, com subcircuitos como o Litoral e Jacarei, além de
Pindamonhangaba (na regido Serrana), Guaratingueta, Lorena e Cruzeiro. A cidade
de Sdo José dos Campos possui boa estrutura de equipamentos de saude, centrada
na média e alta complexidade.

Em 2019, segundo dados da Seade (Fundacéo Sistema Estadual de Analise
de Dados), a participacdo do municipio nas exportacées do Estado de Sao Paulo foi
de 7,60% e da regido administrativa foi de 20,39% mostrando a significativa relevancia
e potencial do municipio e da regido. O PIB per capita em 2017, segundo a Seade, foi
de 57.929,97 no municipio e 53.842,46 na regido de governo, enquanto no Estado de
Séo Paulo o PIB per capita no mesmo ano foi de 48.537,53.

No IPRS (indice Paulista de Responsabilidade Social), implementado como
um indicador do grau de desenvolvimento humano dos municipios paulistas e
abrangendo as dimensdes de riqueza, escolaridade e longevidade, 0 municipio de
Séo José dos Campos foi classificado, a partir de dados de 2018, dentro do grupo de
municipios dinamicos, definido como aqueles que apresentam alta rigueza somada a
longevidade e escolaridade média ou alta. O IDHM (indice de Desenvolvimento
Humano Municipal) de S&o José dos Campos em 2010 foi de 0,807 enquanto o do
Estado de S&o Paulo foi de 0,783.

O contexto acima indica muitas potencialidades e muitos desafios para uma
instituicdo como a Univap, que tem carater comunitario e que por sua hatureza como
universidade deve contribuir para o desenvolvimento social, econdmico e cultural do
municipio e da regido. A Figura a seguir esboca a subdivisdo regional do municipio de

Séo José dos Campos.
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Figura 1 - Organizacgé&o Territorial do Municipio de S&o José dos Campos.

Regi3o Central

Regido Norte

Regido Sul .
Regido Sudeste

Regido Leste

Regiao Oeste

S3o Francisco Xavier .

Fonte: Secretaria de Planejamento Urbano da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos (2016).

2.2. Misséo

Como instituicdo comunitéria, a Univap promove a producdo e difusdo do
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, com ética e exceléncia

académica, em prol do desenvolvimento social.

2.3. Visao

Fortalecer-se como instituicAo comunitaria acolhedora, ser referéncia no
ensino, pesquisa e extensdo e consolidar, de forma sustentavel e com qualidade, seu
crescimento institucional.
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2.4. Valores

Os valores e principios institucionais da universidade se fundamentam no seu
COMpromisso com:

e a Ciéncia;

e aética;

e 0s direitos humanos;

e 0 respeito a diversidade social;

e a exceléncia académica;

e 0 desenvolvimento sustentavel,

e aliberdade de expresséao;

e a pluralidade de concepcdes pedagogicas;

e 0 acolhimento e o atendimento a comunidade;

e a viabilidade econGmica e financeira;

e a valorizacdo de seus recursos humanos;

e a experiéncia formativa transformadora; e

e a gestdo transparente e democratica.

2.5. Histoérico Institucional

A Universidade do Vale do Paraiba (Univap) foi criada em 1° de abril de 1992
pela Portaria Ministerial n°. 510, publicada no Diario Oficial da Unido em 06 de abril
de 1992, por recomendacédo do Conselho Federal de Educacdo pelo Parecer n°.

216/92 e é uma das mantidas da Fundacgéo Valeparaibana de Ensino (FVE).

A Univap nasceu da transformacao das Faculdades Integradas de Séao José
dos Campos, tendo como marco inicial a Faculdade de Direito do Vale do Paraiba
(FD), criada em 02 de janeiro de 1954 (Parecer CFE 471/53).

A IES é credenciada como Instituicdo Comunitaria de Educacao Superior pelo
Governo Federal (Portaria n°® 662, de 05/11/2014, publicada no DOU de 06/11/2014)
e recredenciada pelo prazo de 10 (dez) anos por meio da Portaria 504 publicada no

DOU em 12/04/2017. Possui Estatuto préprio, segundo a forma estabelecida pelo




]

@ Plano de
Desenvolvimento
Institucional - Univap

bY

MEC/CNE (Parecer 282/2002), sendo que recentemente procedeu a alteracdo
estatutaria para adaptacdo do seu Estatuto ao Novo Estatuto da Mantenedora,
aprovado em 2011. Tais alteracdes foram aprovadas por seu colegiado maximo e pela
Mantenedora em 17/10/2014.

Os dados de regulacdo da Universidade no e-MEC sao apresentados no

quadro abaixo.

Quadro 1 - Dados de Regulacéo

Instituicéo Universidade do Vale do Paraiba
Mantenedora Fundacéo Valeparaibana de Ensino
Endereco Avenida Shishima Hifumi, 2911

Cdédigo 275

Universidade Comunitaria de Educagéo Superior (ICES)

Perfil Portaria n® 662 de 06/11/2014

Credenciamento Portaria n® 510 de 06/04/1992

Institucional
Recred_enc!amento Portaria n° 504 de 11/04/2017 (com Conceito Institucional 5)
Institucional
Modalidade de oferta Presencial

A Univap desenvolveu suas atividades em 2019 nos seus campi Centro e
Urbanova, em Sao José dos Campos. O Campus Urbanova abriga quatro faculdades,
o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D) e toda a administracdo da IES e o

campus Centro abriga a Faculdade de Direito.

A IES a partir de 1992, com a transformacdo das antigas Faculdades
Integradas em Universidade, teve implementados cursos em diversas areas de
conhecimento, resultando no formato atual com cinco faculdades: Faculdade de
Ciéncias da Saude (FCS), Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Comunicacao
(FCSAC), Faculdade de Educacédo e Artes (FEA), Faculdade de Engenharias,
Arquitetura e Urbanismo (FEAU) e Faculdade de Direito (FD).

Com vistas a pesquisa, inovacao e desenvolvimento de tecnologias, a Univap
instalou em 1996 o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D), atualmente

oferecendo seis programas de estudos em mestrado e trés em doutorado nas areas

10
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de Engenharia Biomédica, Fisica e Astronomia, Planejamento Urbano e Regional e

Processamento de Materiais. Por meio da Coordenadoria de Pos-Graduacdo Lato

Sensu e Educacdo Continuada (P6sGrau), sdo oferecidos os cursos de pos-

graduacédo nos niveis lato sensu, extensao e aperfeicoamento.

2.6. Objetivos Institucionais Gerais

De acordo com o artigo 5°. de seu Estatuto, a Univap tem como objetivos

institucionais:

Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para o
exercicio de atividades profissionais, para a sua acdo contributiva a
harmonia e ao desenvolvimento da comunidade na qual estiverem

inseridos.

Incentivar a pesquisa cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e

da tecnologia, a criacdo e difusédo da cultura.

Estimular a criagéo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo.

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade; e comunicar o saber por meio

do ensino, de publicagcbes ou de outras formas de comunicacao.
Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional.

Buscar solucdes para os problemas do mundo, em especial os nacionais e
regionais.
Colocar a sua competéncia a disposicdo da comunidade, estabelecendo

uma relagao de interatividade.

Promover a extensao, aberta a participacdo da populagéo, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural, pesquisa

cientifica e tecnoldgica, geradas na instituicao.

Fomentar a abrangéncia internacional das atividades fins da Universidade.

11
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3.Projeto Pedagogico Institucional

A proposta pedagoégica de todos os cursos e programas oferecidos na IES
permite o desenvolvimento de atividades que propiciam a interacdo e o aprendizado
dos estudantes em diferentes ambientes e metodologias de ensino, desenvolvendo,
estimulando e revelando suas competéncias e habilidades conforme descritas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e diretrizes da Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao esta presente em
todas as matrizes curriculares, consolidando uma forte formacéao tedrico-cientifica,

experiéncias interdisciplinares e a integragao com o mercado de trabalho.

3.1. Politicas de Ensino e Pesquisa

A Univap tem como base de suas politicas de ensino a concepc¢ao da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, e compreende a
universidade como instituicdo na qual a formac¢éo no ensino superior deve buscar e
oportunizar para seus alunos, por meio do seu Projeto Pedagdgico, o desenvolvimento
da capacidade de reflexdo para a transformacéo, a busca de novos conhecimentos e
de inovacao, a motivacao para o estudo continuado, para a compreensao e acao sobre
as questdes e necessidades do contexto vivido, 0 exercicio competente e profissional
na carreira escolhida, a valorizacao da vida e da natureza e para a cidadania ativa em

todos o0s seus sentidos.

3.1.1. Graduacéo

Os cursos de graduacdo da Univap estdo organizados em 5 faculdades:
Faculdade de Direito do Vale do Paraiba (FD); Faculdade de Educagédo (FEA);
Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS); Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
(FCSAC) e Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo (FEAU). As politicas
de ensino das faculdades sé&o disciplinadas pelo Projeto Pedagogico Institucional, por

seus regimentos internos e pela Reitoria.

Fazem parte da politica de ensino institucional:

12
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o atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais a partir de uma
apropriacdo que também assegure o atendimento ao perfil de profissional

regional;

a avaliacdo periodica dos projetos de cursos pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) de cada curso e as revisdes sistematicas dos curriculos

a partir de avaliacdes internas e externas;

o esfor¢co na busca da exceléncia orientada pelos critérios indutores de

qualidade do Sinaes;

a énfase na formacao que assegure o didlogo entre a teoria e a prética por
meio de projetos, estagios, interdisciplinaridade, extensdo, flexibilizacédo

curricular, contextualizacao e atividades complementares;
o oferecimento de formacgéo basica nos cursos;

a incorporacao crescente de metodologias que assegurem ao aluno ser

ativo para aprender;
o estimulo a formacgéo docente continuada,

0 apoio as necessidades detectadas no perfil discente de entrada por meio
de disciplinas de nivelamento e durante o curso por atendimento

psicopedagdgico;

0 incentivo a pesquisa por meio dos Trabalhos de Conclusdo de Curso,

Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Iniciacao Cientifica Voluntaria;

a ampliacdo da oferta de disciplinas a distancia e semipresenciais conforme

legislacdo pertinente e o apoio ao ensino presencial pela Univap Virtual;

a diversificacdo de modalidades de curso com ofertas na modalidade EaD.
a crescente incorporacdo da extensdo como componente curricular

formador;

a realizagdo de eventos académico-cientificos que favoregcam a
socializacdo da producéo cientifica de alunos da IES e a vivéncia em

ambientes de troca de informacdes cientificas;

13
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o atendimento a programas de integragcdo dos cursos de licenciatura com a
escola publica de nivel basico por meio dos Programas Pibid e Residéncia

Pedagogica;

a manutencao de infraestrutura tecnologica e de comunicacao necessarias
ao atendimento dos projetos pedagdgico dos cursos;

0 enriquecimento curricular por meio de atividades de natureza cultural,

a avaliacao dos cursos pela Comissao Propria de Avaliacéo;

o oferecimento de oportunidades de mobilidade académica para estudantes
interessados em complementar sua formacgdo por intermédio de outras
experiéncias académicas e de integracdo aos diversos contextos e cenarios

nacionais e internacionais.

3.1.2. P6s-Graduacéo Lato Sensu e Educacéo Continuada

Os cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu e Educacdo Continuada sao

organizados pela Coordenadoria de Pdés-Graduacdo e Educacdo Continuada,

interligada a Pro-Reitoria de Graduacdo em parceria com as Faculdades.

O principal objetivo dos cursos propostos é possibilitar o processo continuo e

progressivo de aprimoramento e de capacitacdo profissional de portadores de

diplomas de curso superior. S&o politicas da Pds-graduacéo Lato Sensu na IES:

a oferta de cursos com base nas tendéncias regionais e demanda de

egressos dos cursos de graduacgao da instituicao;

a oferta de cursos dentro do espectro de expertise institucional legitimado

pelos cursos de graduacao;

a formacdo de profissionais especialistas em &areas especificas do

conhecimento, abrangendo conteldos teéricos e praticos;

o esforco na manutengdo de corpo docente com nivel académico

predominantemente de mestrado e doutorado;

a atencéo a viabilidade econémico-financeira da pés-graduacéo lato sensu

e da sua gestéao.

14
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3.1.3. P6s-Graduacédo Stricto Sensu

A Univap concebe a pesquisa como ferramenta de avango no acervo de
conhecimentos que proporcionam a compreensao dos fenbmenos que nos envolvem,
como também a construcdo de aparatos ou processos que sejam benéficos ao

cotidiano do homem ou a vida em sociedade.

O Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D) é responsavel pela gestao
dos Programas de Poés-graduacdo Stricto Sensu consolidados e reconhecidos pela

comunidade cientifica e pela qualidade da pesquisa académica realizada na Univap.

Em funcéo das politicas de p6s-graduacdo, o nimero de trabalhos cientificos
indexados tem crescido continuamente. Em 2006 foram publicados 50 artigos
cientificos em revistas indexadas, segundo os parametros do ISI (Institute Scientific
Information); em 2011, 105 artigos; em 2018, 113 artigos; em 2019, 154.

Esses indicadores foram responsaveis por colocar o nome da Univap, mais
uma vez, entre as melhores instituicdes particulares de ensino do pais, em qualidade
em pesquisa, segundo o Ranking da Folha (RUF, 2019), se mantendo na 52 posi¢cao

nacional e em 1° lugar no Estado de Sao Paulo, entre as instituicdes particulares.
Fazem parte das politicas de pds-graduacao stricto sensu na Univap:

e a oferta de programas de stricto sensu e de pesquisas com foco na

abordagem de tematicas regionais e naquelas de vocacao institucional;

e a manutencdo das Iinstalacbes fisicas em dois prédios dedicados

inteiramente a pds-graduacao stricto sensu e a pesquisa,

e a disponibilidade de laboratérios para atendimento aos programas de
mestrado e doutorado;

e 0 monitoramento interno dos programas pelos coordenadores e a

introducdo de mudancgas sempre que se mostram necessarias;
e a avaliacdo interna dos programas pela CPA;

e a avaliagdo interna realizada por membros dos Programas e por membros

externos em atendimento a exigéncia legal da Capes;

e 0 esfor¢o continuado para a captacdo de bolsas nas agéncias de fomento

Capes, Fapesp e CNPg em nivel de doutorado, mestrado e Iniciacao

15
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Cientifica, bem como de bolsas oferecidas em parceria com o Banco
Santander;

a captacao de recursos por meio de projetos de pesquisa junto as agéncias

de fomento e financiamento a pesquisa e outros 6rgaos privados e publicos;
o0 incentivo a qualificacdo de docentes da IES nos programas oferecidos;

a participacéo dos docentes da pos-graduacéao stricto sensu na docéncia da
graduacéo buscando-se assim uma ponte para a criacao de uma cultura de

pesquisa ha graduacao;

a vinculacao de alunos de graduac¢do na modalidade voluntaria de pesquisa

em projetos conduzidos na pés-graduacao stricto sensu;

0 incentivo aos docentes a produtividade na pesquisa e para a producéo

cientifica dirigida as revistas da base de dados ISI e do indexador Qualis;

a celebracdo de acordos de cooperacdo com instituicdes brasileiras e
internacionais dedicadas as teméticas cientificas e de pesquisa nas areas

ambiental, de tecnologia e de comunicacéo;

a celebracdo de acordos com universidades europeias e sul americanas

voltados aos programas de mobilidade de estudantes e docentes;

a realizacdo anual dos Encontros: Latino Americano de Iniciagéo Cientifica,
edicdo XXVI em 2022, Encontro Latino Americano de Pés-Graduacao
edicdo XXIl em 2022, Encontro Latino Americano de Iniciacdo Cientifica
Junior edicdo XXII em 2022, Encontro de Iniciagcdo a Docéncia edicao Xl
em 2022 e Encontro Nacional de Extensdo Universitéria edi¢éo 1l em 2022,
promovidos pela IES com a participacdo da comunidade interna e externa e
apresentacao de trabalhos originarios de outros Estados do pais e América

Latina;

a disponibilizacdo do Escritorio de Projetos de Pesquisas, destinado a

apoiar e acompanhar as atividades de projetos e inovacao.

a geracdo de recursos a partir de projetos de pesquisa de docentes,
garantindo a sustentacao da infraestrutura de pesquisa da IES e evitando o

comprometimento da receita da graduacao.
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3.1.4. Incorporacédo de Recursos Tecnol6gicos na Oferta Educacional

A incorporagéo de recursos tecnoldgicos na oferta educacional na IES vem se
ampliando a cada semestre em funcao do avanco tecnolégico nacional, das mudancas
nas formas de aprender e ensinar e conforme o perfil dos estudantes e do curso.
Essas incorporagfes sdo voltadas, principalmente, para o uso da tecnologia como
meio de ensino e aprendizagem em cursos das modalidades presencial, disciplinas
hibridas ou a distancia.

A incorporacdo desses recursos tecnoldgicos estd sendo feita de modo
progressivo e aliada aos programas de capacitacao docente oferecidos pela IES com
vistas aos processos metodoldgicos. O uso de tecnologia como meio e 0 emprego de
metodologias ativas, visam a melhoria do processo de ensino-aprendizagem e
buscam torna-lo centrado no aluno, que deve ser ativo e autbnomo para o
desenvolvimento das competéncias e aprendizagens visadas em cada curso.

A IES oferta disciplinas a distancia e semipresenciais conforme legislagcéao
pertinente e disponibiliza um setor, a Univap Virtual, com equipe multidisciplinar e
infraestrutura, responsavel por promover, apoiar e fortalecer o desenvolvimento da
educacdo mediada por tecnologias digitais.

A Univap Virtual, disponibiliza a plataforma Moodle para todas as modalidades
de ensino e para docentes de todos 0s niveis de curso.

O nuamero de docentes que usam a plataforma para o ensino hibrido e para
apoio ao ensino presencial tem crescido nos ultimos anos impulsionado, também, pelo
oferecimento de formacdo aos docentes para uso de recursos digitais durante as
semanas de aperfeicoamento e outras iniciativas da IES.

Em funcdo da pandemia do coronavirus, de marco a dezembro de 2020, o
ensino na universidade foi desenvolvido na modalidade remota, o que alavancou
subitamente a adocdo de novas metodologias de ensino e o0 emprego de recursos
como video aulas, video conferéncias, conteudos em redes sociais e todas as
ferramentas disponiveis na plataforma Moodle. Ciente da necessidade de prover
formacao do docente para o uso dessas novas metodologias e ferramentas, a
instituicdo realizou um forte programa de formacgéao e suporte, por meio de atividades
oferecidas pela Univap Virtual, estimulando todos os docentes da universidade a

participarem.
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A instituicao disponibiliza para toda comunidade académica, sem 6nus, acesso
a sua rede wi-fi e suporte para uso das ferramentas tecnoldgicas adotadas. Desde
2018 a Universidade tem parceria com a Microsoft, disponibilizando para todos o
Office 365. As Faculdades, a Pos-Grau e o IP&D dispdem de laboratorios de
informatica com softwares especificos de acordo com a necessidade de cada curso.
Além destes pontos, as bibliotecas espalhadas pelos campi, também disponibilizam
equipamentos de informaticas para uso da comunidade académica.

A Universidade esta ampliando a instalacdo de televisbes, datashows e
equipamentos de 4udio fixos nas salas de aula, investindo em diferentes bibliotecas e
laboratérios virtuais.

Quando se fala em tecnologia, a IES ndo pode se ater somente a recursos
ligados a informéatica. A Univap busca diversificar o formato e a entrega de contetdos
educacionais. Por exemplo, a TV Univap por meio do canal 8 da Net e 10 da Vivo,
disponibiliza conteudos de interesse da comunidade 24h por dia, sete dias por
semana, inclusive com parceria com canais que oferecem programas com tradutor em
libras, como o Canal Futura. Outro exemplo, é a disponibilizacdo pelas Faculdades,
conforme necessidade, de material educacional acessivel, como impressos em braille,
ampliados e convencionais, conteudos em audio (podcasts) e software leitores e
ampliadores de tela.

Estdo em estudos propostas de cursos e outras disciplinas nas modalidades a
distancia e semipresencial, o0s quais incorporardo recursos tecnolégicos e

metodologias ativas em larga escala.

18



]

@ Plano de
Desenvolvimento
Institucional - Univap

3.2. Politicas de Extenséo

A extensao universitaria € vista pela Univap como um instrumento de conexao
bilateral universidade-comunidade, buscando a integracdo e difusdo de saberes, a
unido de esforcos no processo construtivo, a constituicdo de um mecanismo de
retroalimentagéo para reflexdo e reposicionamento das agdes no ambito da
universidade e, principalmente, a formagao dos discentes em ambientes auténticos e

complexos em que atuaréo profissionalmente.

Por meio das acfes de extensao das faculdades (atendimento juridico gratuito,
atendimento de nutricao, fisioterapia, odontologia, estética, servi¢o social, oficinas de
formacao profissional, dentre outras), a Univap recebeu pela primeira vez em 2013 o
selo Instituicdo Socialmente Responsavel — ABMES (Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior) e cabe ressaltar que para além da caracteristica
da Univap de atender a comunidade com atividades extensionistas, que ja é um ponto
forte da Instituicao, fazem parte das politicas de Extenséo da Univap:

e a nucleacdo das atividades relativas a extensdo na Pré-Reitoria de

Extensdo, como sua organizadora e gestora;

e apromocao de agdes que impliguem em compromisso com a transformacao
da sociedade, com o desenvolvimento social e econdmico do pais, com a
defesa do meio ambiente, patriménio e meméria cultural da sociedade, bem

como com a producdao artistica;
e a Extensdo como um dos componentes formadores do perfil do egresso;

e a meta de contribuir para o desenvolvimento do entorno social da IES por
meio da participacdo dos discentes dos varios cursos em acdes e projetos
enderecados as questbes relevantes e, a0 mesmo tempo, oferecam

oportunidades de “formacéo na acao” para esses estudantes;

e 0 desenvolvimento do Programa de Extensédo “Universidade da Terceira
Idade” que oferece as pessoas de mais de 45 anos a oportunidade de

educacéo continuada;

e apresenca e apoio da IES aos eventos locais e regionais, encontros e acdes

voltadas para o meio ambiente, saude, educagéo, ciéncia e cultura;
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e aatuacdo extramuros e intramuros na area da prevencgéao e atendimento em

saude que também resultem em aprendizagens auténticas para os alunos;

e a disponibilizacdo de assisténcia juridica a populacdo desprovida de

recursos financeiros;

e a motivagdo para a ciéncia, a arte e a tecnologia por meio de atividades
oferecidas na Instituicéo;

e aprestacado de servicos deve ser produto de interesse académico, cientifico,
filosofico, tecnolégico ou artistico do ensino, pesquisa e extensao,

produzindo conhecimentos que visem a transformacao social;

e a definicdo de acOes de extensdo que considerem o perfil do estudante

trabalhador;

e 0 estabelecimento de diretrizes para a curricularizacdo da extenséo inter,

multi e transdisciplinar.

3.3. Responsabilidade Social, Ambiental e Cultural da Univap

A Univap tem buscado desenvolver praticas socialmente responsaveis tanto
para com a sua comunidade interna como para a externa, assumindo seu
compromisso como instituigdo indutora de desenvolvimento social, cultural e

econdmico e de inclusao social.

Areas de acdo entre as mais necessitadas no pais, como a saude, educacio,
tecnologia, ciéncia, cultura, economia e artes, tém sido de alguma forma receptoras

de beneficios a partir da acao institucional.

Com o intuito de incentivar a formacao educacional da comunidade a IES tem
um programa institucional para a oferta de bolsas de estudo para todos os niveis de
ensino e pesquisa. Essas bolsas sdo ofertadas para a comunidade externa, para

funcionéarios e seus familiares.

Na area ambiental a Univap tem atuado na educacdo ambiental e na defesa do
ambiente, por meio de projetos e atendimento a sociedade mediante visitas de
escolas. A Instituicdo mantém um Museu Pedagdgico, um Centro de Reabilitagdo de

Animais Silvestres, um Borboletario, Serpentério e Viveiro de Plantas Medicinais.
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Na area da Memoria e Patriménio Cultural, a Univap tem como principal linha
de acdo o Projeto Pro-Memoéria que preserva e disponibiliza em site proprio a
documentacéo historica do municipio de S&o José dos Campos, fornecendo suporte

a producéo de pesquisas sobre a historia da cidade.

A memoria cultural da IES também é preservada por meio do Centro de Historia
e Memoaria da Univap (CEHVAP) que disponibiliza acervo oral e documental sobre a

universidade e sua histéria desde 1954.

Na area da producdo artistica e cultural a Univap mantém uma Galeria de Arte
que realiza exposi¢coes temporarias individuais e coletivas abertas ao publico interno
e externo, com mostras de pintura, gravuras, desenhos, esculturas, ceramicas,

fotografias, videos etc., fomentando e divulgando a producéo artistica contemporanea.

O Teatro da universidade oferece também apresentacdes musicais e de danca,
bem como apresentacées do Coral da Faculdade da Terceira Idade mantida pela
instituicao.

O Nducleo de Pratica Juridica da Faculdade de Direito da Univap oferece a
populacdo de Sdo José dos Campos atendimento juridico gratuito prestado como
estagio pelos estudantes do curso de Direito. Todo o trabalho é supervisionado por
uma equipe de advogados orientadores. No curso de Direito sdo realizados, ainda,
mutirdes e atendimentos gratuitos no Nucleo de Prética Juridica, que se configuram
como acdes de defesa e promocao dos direitos humanos, uma vez que atendem a um
grande contingente de populacdo com renda inferior a 3 salarios minimos em

processos de defesa dos seus direitos.

A TV Univap possui, dentre outros, programas com foco regional, visando a
divulgacao cultural, social e cientifica a partir de produgdes proprias e parcerias, como

por exemplo, os programas Miscelanea, Rebulico Cultural, Dicas do Chef, etc.

O curso de Arquitetura e Urbanismo da IES criou o projeto “Arquitetura
Solidaria” com o objetivo de colaborar na solugdo de problemas comunitarios

relacionados a arquitetura e urbanismo.

A IES mantém o programa de Atencdo ao ldoso, por meio da Faculdade da
Terceira Idade, com o objetivo de manter atuante esse segmento da populacéo, por
meio de atividades dirigidas a alegria do viver, sociabilidade, aproveitamento de suas
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experiéncias acumuladas, atualizacdo de conhecimentos, lazer e ajustamentos a

mudancas de cenarios.

Na area da saude sao realizados atendimentos a comunidade interna e externa
por meio do Centro de Praticas Supervisionadas (CPS) e da Policlinica Odontoldgica,
ambos da Faculdade de Ciéncias da Saude. Na Faculdade de Educacéo e Artes, 0s
atendimentos sao realizados pelo Servico Escola de Psicologia do curso de

Psicologia.

Faz também parte das acOes voltadas para a responsabilidade social da
universidade a atuacdo em Direitos Humanos e Igualdade Etnico-Racial. Essas
tematicas compdem o curriculo formal dos cursos de graduagdo e permeiam a
formacdo discente na forma de debates, mesas redondas, juris simulados, projetos,
palestras e outros. O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB) desenvolve estudos
sobre raga e sua interrelagéo com territorialidade, género e educacao. O aprendizado
da linguagem de Libras é oferecido como parte da formacéo na graduacéo.

Na esfera da responsabilidade interna, tem sido enfatizada a linha de apoio ao
discente com a implementacao do setor de Relacionamento com Alunos, dedicado a
dar ao aluno suporte académico, administrativo e de apoio a dificuldades causadoras
de evaséo.

Como parte do objetivo de apoio ao aluno é também desenvolvido, a cada
periodo de entrada de novos alunos, um programa de atividades que visa a integracao
dos alunos iniciantes ao contexto fisico e académico da universidade por meio de

palestras, videos, atividades, visita aos campi e confraternizacdes.

3.4. Politicas de Educacéao a Distancia

A Univap vem planejando a implantacdo de cursos na modalidade de Educacgao
a Distancia (EaD), respeitando, entretanto, a natureza de cada formacdo e os
parametros de qualidade definidos coletivamente para o seu trabalho pedagdgico e a
legislacdo vigente. A implantacéo de cursos nessa modalidade exige algumas acdes

imediatas e a continuidade de outras ja em desenvolvimento na IES.

Pretende-se ampliar a implementacéo da modalidade de Ensino a Distancia em
cursos da pos-graduacao e da graduacdo em areas a serem determinadas a partir de

estudos. Fazem parte das politicas de Educacéo a Distancia da Univap:
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a democratizacdo da educacdo com qualidade, valendo-se das novas

tecnologias da informagéo e da comunicacao;

o desenvolvimento de programas, projetos e cursos, desde o planejamento

até a avaliacdo, observando-se a demanda regional,

a construcao de projetos pedagdgicos diferenciados do ensino presencial,
que explorem as peculiaridades do perfil dos estudantes da EaD;

a capacitacado de docentes no intuito de serem capazes de desenvolver

cursos e disciplinas ha modalidade a distancia;

a capacitacdo de corpo de tutores e corpo técnico administrativo para apoiar
docentes e estudantes;

a capacitacdo de docentes, tutores e pedagogos/designer instrucional para

curadoria de materiais terceirizados;

0 acompanhamento e apoio pedagdgico aos cursos e disciplinas a distancia,

semipresenciais e presenciais que usem tecnologia educacional;

a promocao de projetos de pesquisa sobre novos modelos pedagdgicos,

recursos e tecnologias para a EaD,;

a promogdo da formagdo continuada do educando, visando sua
profissionalizacdo e seu aperfeicoamento e no exercicio da cidadania;

a aquisicdo e construcdo de conhecimentos culturais cientificos e
tecnoldgicos pertinentes as escolhas profissionais dos alunos, preparando-

0S para um mundo em constante transforma(;éo;

a capacitacao da universidade para participar de convénios e parcerias com
empresas e outras instituicdes visando a oferta da EaD de qualidade;

a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagédo cultural e das

pesquisas cientificas e tecnoldgicas geradas na instituicao;

o desenvolvimento da tradicdo de estudo da pratica e da pesquisa na area
da educacéo a distancia;

a disponibilizacdo de um setor dedicado ao apoio a essa modalidade de
ensino, com recursos humanos, tecnoldgicos e pedagogicos capazes de

atender as necessidades peculiares as atividades de EaD.
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3.5. Politica de Inovacgéo

A Politica de Inovacdo da Univap visa promover acdes coordenadas e

aplicadas ao incentivo a inovacao.

A FVE mantém um parque tecnoldgico e uma incubadora com o objetivo de
apoiar e fomentar o desenvolvimento tecnolégico e econdmico regional, com
articulacdo com os cursos de graduacao e pos-graduacao por meio da atuacao de

alunos, ex-alunos e docentes.

O Pargue Tecnolégico desenvolve negdécios e projetos de inovacgéao tecnoldgica
com empresas das areas de desenvolvimento e consultoria de software; tecnologia
da informacdo; engenharia aerondutica e aeroespacial, automacdo e mecanica,

diagnéstico clinico, engenharia biomédica, entre outras.

A Pro-Reitoria de Extensdo em parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa, sao
os oOrgdos responsaveis pela coordenacdo das acbes de inovacdo e
empreendedorismo, promovendo parcerias com a sociedade regional e internacional.

Sao diretrizes da IES para fomento da inovacéo:

e a promocdo de atividades de ensino e pesquisa reconhecidamente
inovadoras e exitosas, com desenvolvimento de tecnologias disruptivas ou
incrementais, que contribuam para o desenvolvimento de tecnologias,
produtos, servicos e/ou processos produtivos, como estratégias para o

desenvolvimento socioecondmico regional;

e a promocao de ambientes de inovagado proximos aos estudantes de todos

0Ss niveis;

e a articulacdo entre os agentes do setor produtivo com as capacidades

instaladas de pesquisa, extensao e ensino na universidade;

e a orientacdo das ac0es institucionais de capacitacao de recursos humanos
em empreendedorismo, gestdo da inovagao, criatividade, transferéncia de

tecnologia e propriedade intelectual;

e a disponibilizacdo do Escritério de Projetos de Pesquisas, destinado gerir

todas as questdes relativas a propriedade intelectual desenvolvida na IES.
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4.0rganizacao Didatico-Pedagodgica

A Univap tem como um dos seus objetivos institucionais estabelecidos no seu
Estatuto a formacgéo de recursos humanos nas varias areas de conhecimento, visando
a contribuicéo dos egressos para o desenvolvimento e harmonia do contexto onde se

inserem.

O perfil de formacdo buscado pela Univap para seus egressos é o de soélida
formacao que os capacitem a produzir e divulgar novos conhecimentos, a continuar
aprendendo ao longo da vida, a identificar, propor e implantar solucées e intervencées
eficientes e socialmente responsaveis a problemas relevantes e a atuar com ética
junto a sociedade. Deverao também estar preparados para atuar competentemente,

multi e transdisciplinarmente na sua area de formacéo.

Em conformidade a sua missdo e ao PPI, os cursos que a Univap oferece
buscam atender as necessidades e interesses regionais e locais de natureza social,
econdbmica, educacional, cultural e a preservacdo ambiental. Formam recursos
humanos que podem e tém atuado nas &reas de direitos humanos, preservagéo

ambiental, cultura, educacao e tecnologia, entre outras.

4.1. Ensino de Graduacao

A estruturacdo dos cursos de graduacdo obedece ao Projeto Pedagdgico
Institucional, as diretrizes curriculares determinadas pelo MEC e as caracteristicas
especificas da area de cada curso. O regime de ensino € o seriado com organizagao

das disciplinas por semestre.

A IES vem buscando crescentemente trazer o ensino para uma realidade em
gue o aluno seja ativo e autbnomo na sua aprendizagem, usando abordagens como
o ensino hibrido, a aprendizagem baseada em projetos, a aprendizagem baseada em
problemas, o estudo de casos, as visitas técnicas e a incorporacdo de recursos
tecnoldgicos voltados para a melhoria das aprendizagens presenciais, a distancia e
remotas.

As metodologias de ensino devem crescentemente incorporar abordagens
ativas como estratégias pedagogicas para que a aprendizagem do aluno ocorra de

forma autbnoma e integral permitindo a participacéo, a reflexdo e o desenvolvimento
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de competéncias em ambientes auténticos como 0s estagios, visitas e projetos de
extensao.
A IES tem buscado incorporar inovacdes tais como:

e a flexibilizacdo na forma de “disciplinas extracurriculares” cursadas em cursos
de graduacédo ou pos-graduacao stricto sensu por alunos matriculados nos
cursos de graduacéo da IES e disciplinas eletivas de escolha discente na matriz
curricular do curso.

e possibilidade do aluno do ultimo ano da graduacdo cursar disciplinas do
mestrado da IES como aluno especial.

e implantacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica Voluntéria para alunos da
graduacéo.

e Decorrente da excepcionalidade da pandemia do Covid-19, em 2020, foram
oferecidos, gratuitamente e remotamente, cursos livres abordando tematicas
interdisciplinares relevantes. A carga horaria variou de 12 a 20 horas, com livre
participacdo dos alunos .

e Validacdo do capital técnico/cultural portado pelo aluno transferido ou
ingressante por meio de exame especial pelo qual o aluno pode eliminar uma
disciplina ao comprovar conhecimento prévio e sélido.

e Introducédo do Programa de Residéncia Pedagdgica.

e Desenvolvimento pela Univap Virtual de programa de formacgédo continuada
para ensino remoto oferecido aos docentes da IES.

e Disponibilizagdo gratuita do Office 365 para todos os alunos e professores da
IES.

Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacédo da IES definem a identidade
do curso, orientam as atividades e tém sua estrutura determinada pelo Regimento
Geral da IES adotando, entretanto, diferencas que respondem as suas

especificidades, as caracteristicas locais e regionais e a legislagao pertinente.
Os projetos pedagogicos dos cursos da IES, descrevem, entre outros:
e as condicdes da oferta do curso e o perfil profissional do egresso;

e a matriz curricular com as cargas horarias das atividades didaticas e da

integralizagéo do curso;
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0s conteudos e competéncias a serem desenvolvidos nos componentes

curriculares do curso.

as formas de realizac&o da interdisciplinaridade;
0s modos de integracdo entre teoria e pratica;

as formas de avaliacdo do ensino e aprendizagem;

o modo de integracdo entre a graduacdo e a poés-graduacdo, quando

houver;
0s incentivos e atividades relativas a pesquisa e a extensao;
as formas de atendimento aos componentes legais e normativos;

a concepcdo e composicao das atividades de estagio curricular; das
atividades complementares; os procedimentos de trabalho de conclusao de

curso e suas denominacdes (TCC ou outras).

Encontram-se também nos projetos pedagdgicos dos cursos o perfil da

coordenacao, o perfil do corpo docente, as politicas de atendimento aos alunos e o

Nucleo docente estruturante. Os projetos sao periodicamente revistos para atender a

mudancas na legislacdo ou a aspectos indicados como necessarios pela sua

avaliacdo periddica.

Tem-se como objetivos nos cursos da graduacéo da Univap:

a adequacéao da estrutura curricular como instrumento de formagéao do perfil

do formado;

a integracdo da teoria e pratica por meio de projetos, estagios, atividades

complementares e de extensao, bem como trabalhos de graduacéo;

a interdisciplinaridade, por meio de projetos, problemas e disciplinas

eletivas;
0 uso de metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem,;

o cumprimento das diretrizes curriculares de cada curso bem como as
relativas & Educacio das Relagdes Etnico-raciais e Ensino de Historia e
Cultura Afro-brasileira e Indigena; politicas de Educac¢do Ambiental, ensino

de Libras e Educacéo em Direitos Humanos;
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a introducdo de avancos tecnoldgicos que possam induzir melhoria de

qualidade ao ensino;

e a oportunizacdo ao aluno de participacdo em pesquisas, fomentando a

iniciacao cientifica na graduacao;
e 0 entrelagamento entre graduacédo e pos-graduacao;
e a extensdo como uma continuidade da sala de aula;

e a revisdo continua do projeto pedagodgico dos cursos quando do avanco
conceitual e metodoldgico da area, novas disponibilidades tecnolégicas,
novas demandas sociais e profissionais e resultados de avaliagéo interna e

externa.

Os cursos de graduacéao da IES sao oferecidos com duracéo a partir de 2 a 5
anos. Ao se formar, o aluno pode obter, conforme a modalidade de curso, o titulo de

Licenciado, Bacharel ou Tecnélogo.

4.1.1. Oferta dos Cursos de Graduacao

O quadro a seguir, mostra a relacao dos cursos de graduacao ofertados pela

instituicdo em 2020.
Quadro 2 - Relagao dos Cursos de Graduagéo Ofertados em 2020

Reconhecimento/

Carga N° de anos Renovacgao-criagédo
Faculdade Cursos Horéaria  Vagas/ano Inicio Grau* para Turno
total integralizacao . - Data de
Legislacéo . ~
publicacao
Fisioterapia = 4000 50 11/08/1997 B 4 Port. 529/18 Doy MIN
P : 03/08/18
Biomedicina 3595 50 31/01/2005 B 4 Port.136/18 pouv M
’ 02/03/18
Nutricao 3270 80 31/01/2005 B 4 Port. 276/18 pou M
’ 23/04/18
Enfermagem 4010 40 11/08/1997 B 4 Port. 676/18 bou N
g : 17/10/18
Faculdade de
Ciéncias da ; ; Decreto 9.235 Art DOU
Satde - FCS Servigo Social 3065 40 10/05/1969 B 35 11 810 — 15/12/17 18/12/17 N
. Decreto 9.235 Art DOU
Odontologia 4095 60 28/02/1994 B 4 11 §1° - 15/12/17 18/12/17 M
Medicina 4125 80 01/02/2018 B 5 Res.34/CONSUN/16 =~ 12/12/16 M/N
Veterinaria (A)
Decreto 9.235 Art
DOU
o __
11 81° - 15/12/17 18/12/17

Estética 2877 60 06/02/2017 B 3,5 DOU M/N
Port. MEC 1.095 Art 26/10/18
26 §1°-25/10/18
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Reconhecimento/

Carga N° de anos Renovacéo-criagao
Faculdade Cursos Horéria  Vagas/ano Inicio Grau* para Turno
total integralizaca )
integralizagao Legislacéo Dgii) de~
publicacéao
Eng. da Decreto 9.235 Art DOU
Computacéo 240 60 01/02/2000 B 5 11 81° - 15/12/17 18/12/17 MIN
Eng. Civil 3840 100 06/05/1968 B 5 Port. 920/18 pou M/N
9: : 28/12/18
Eng. DOU
Ambiental e 3840 100 04/02/2002 B 5 Port. 920/18 28/12/18 M/N
Sanitaria
Eng. Elétrica | 3840 100 30/04/1968 B 5 Port. 920/18 DOU MIN
9- ' 28/12/18
Faculdade de o
Engenharia | Eng. Quimica | 3840 100 11/02/2008 B 5 Port. 920/18 ) ?12L/J1 MIN
Arquitetura e 8 8
Urbanismo -
FEAU Eng. DOU
Aeronautica e 3840 100 02/02/2000 B 5 Port. 920/18 M/N
28/12/18
Espago
Arquitetura e DOU
Urbanismo 3840 100 04/02/1983 B 5 Port. 920/18 28/12/18 M/N
Eng. DOU
Biomédica 3840 60 02/02/2000 B 5 Port. 920/18 28/12/18 M/N
Decreto 9.235 Art
DOU
11 §1° - 15/12/17
Eng. De 3840 60 01/02/2016 B 5 1812107y
Producéo DOU
Port. MEC 1.095 Art 26/10/18
26 §1° -25/10/18
Faculdade de DOU
Direito - Direito 4498 180 02/01/1954 B 5 Port.272/17 M/N
04/04/17
FDVP
Radio e TV 2850 60 31/01/2005 B 4 Port. 1186/17 DoV N
: 27/11/17
. Decreto 9.235 Art DOU
Jornalismo 3120 40 01/02/1997 B 4 11 §1° - 15/12/17 18/12/17 N
Design de Decreto 9.235 Art DOU
Moda 2900 40 80/01/2006 | B 4 1181°— 15/12/17 18/12/17 N
Faculdade de
C. Sociais
; - ~ Decreto 9.235 Art DOU
Aplicadas e Administragéo 3120 40 02/02/1993 B 4 11 §1° - 15/12/17 18/12/17 N
Comunicacéo
-FCSAC
Ciéncias DOU
Contabeis 3120 40 06/02/1995 B 4 Port. 1014/17 2710917 N
Publicidade e Decreto 9.235 Art DOU
Propaganda 2910 40 saElies B 4 11 81° - 15/12/17 18/12/17 N
Gastronomia 1960 40 07/02/2008 CST 2 Port. 164/13 210/20 pou N
: 07/07/20
. . Decreto 9.235 Art DOU
Artes Visuais 3400 30 01/02/2007 L 4 11 §10 - 15/12/17 18/12/17 N
Pedagogia 3200 100 12/04/1967 L 3 Port. 920/18 28%;18 N
Faculdade de
Educacéo e
Artes - FEA ) DOU
Geografia 2975 30 12/02/1990 L 3 Port. 920/18 28/12/18 N
) DOU
Geografia 3040 60 12/02/1990 B 4 Port. 509/92 N
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Carga
Faculdade Cursos Horéria  Vagas/ano
total
Historia 2925 60
Quimica 3380 30
C. Bioldgicas 2810 30
C. Bioldgicas 3200 80
Bducacdo 2086 30
Fisica
Educagao
Fisica 3200 80
Psicologia 4180 80
Artes e
Midias 2430 30
Digitais

* B — Bacharelado

L — Licenciatura

Inicio

12/04/1967

01/02/2007

08/02/1993

08/02/1993

28/02/1994

28/02/1994

06/02/2017

01/02/2018

Grau*

B/L

CST

N° de anos
para
integralizacao

CST — Curso Superior de Tecnologia

Reconhecimento/
Renovacéo-criagédo

Legislacéo

Port. 920/18

Decreto 9.235 Art
11 81°-15/12/17

Port. 920/18

Port. 920/18

Port. 920/18

Port.136/18

Port. 463/16

Decreto 9.235 Art
11 81° - 15/12/17

Port. MEC 1.095 Art
26 §1°-25/10/18

Data de
publicacéao

DOU
28/12/18

DOU
18/12/17

DOU
28/12/18

DOU
28/12/18

DOU
28/12/18

DOU
02/03/18

DOU
12/09/16
(A)***

DOU
18/12/17
DOU
26/10/18

4.1.2. Desempenho dos Cursos de Graduacao nas Avaliacdes do Sinaes

Turno

M/N

M/N

M/N

M/N

M/N

A Univap obteve nas avaliacdes do Sinaes o conceito 4 no IGC (indice Geral

de Cursos) e 5 no CI (Conceito Institucional) no seu recredenciamento. A Figura

abaixo mostra a evolucao do IGC institucional desde 2012.
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Figura 2 - Evolucéo do IGC institucional
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O Quadro abaixo apresenta os conceitos Conceito Preliminar de Curso (CPC)
e Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) dos cursos oferecidos

pela IES.
Quadro 3 - Conceitos CPC e Enade
Curso Ano Ena}de Engde CFTC CI.DC
continuo faixa continuo faixa
2019 2.038 3 2.660 3
Arquitetura 2017 2.424 3 2.533 3
2014 2.500 3 2.945 3
2011 2.638 3 2.851 3
2017 - SC - SC
Artes Visuais 2014 2.257 3 2.219 3
2011 2.966 4 2.953 4
2017 2.061 3 2.573 3
Biologia Bacharelado 2014 1.658 2 2.691 3
2011 2.330 3 2.713 3
2017 4.018 5 3.300 4
Biologia Licenciatura 2014 2.639 3 2.832 3
2011 2.710 3 3.030 4
2017 2.235 3 2.327 3
Ed. Fisica Licenciatura 2014 2.634 3 2.681 3
2011 2.245 3 2.312 3
2019 2.059 3 3.042 4
2017 1.512 2 2.596 3
Eng. Civil 2014 1.353 2 2.498 3
2011 1.998 3 2.278 3
2019 2.857 3 4.229 5
Eng. Elétrica 2017 2.240 3 3.194 4
2014 1.108 2 2.147 3
2011 1.341 2 2.058 3
2017 1.822 2 2.790 3
Eng. Aeronautica 2014 2.034 3 2.847 3
2011 2.012 3 2.414 3
Eng. Biomédica 2017 2.350 3 3.158 4
*2014 2.034 3 2.847 3
2019 1.506 2 2.781 3
Eng. Quimica 2017 1.601 2 2.746 3
2014 2.117 3 2.765 3
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Curso

Eng. Ambiental

Eng. Da Computacéo

Pedagogia SJC
Histéria SJC
Geografia Licenciatura

Matematica Licenciatura

Quimica Bacharelado

Odontologia

Enfermagem
Nutricéo

Fisioterapia

Servico Social

Ano

2019
2017
2014
2011
2019
2017
2014
2011
2017
2014
2011
2017
2014
2011
2017
2014
2011
2017
2014
2011
2017
2019
2016
2013
2010
2019
2016
2013
2010
2019
2016
2013
2010
2019
2016
2013
2010
2016
2013
2010

Enade
continuo
2.534
2.903
1.935
2.103
2.315
0.112
2.100
0.302
3.192
3.540
2.302
2.850
2.487
3.410
2.200
3.293
3.402
1.994
2.845
0.522
2.568
2.186
2.363
1.950
2.947
2,7
1.446
3.474
SC
1.999
2.479
3.291
3,21
1.531
SC
2.656
3.320

Enade
faixa

A WO A, OOWOWOWPSEDdDPEPOERE®WWDNDNWW

wbwwwwpww%

N

w0
@)

A b W W

SC

CPC
continuo
3.072
3.489
2.843
3.065
3.596
1.436
2.691
1.153
3.759
3.344
2.494
2.600
2.180
3.029
2.327
3.436

2412
2.960
1.817
2.223
2.663
2.908
2.638
3.084
2.860
SC
2.216
3.234
SC
SC
3.070
2771
3.096
SC
2.409
SC

2.185

CPC
faixa

AW b O WWDSAPBAPDNDODNDDPDOP>PS

0 w
O o

W A W WWWN D~ ®W

0w un 2
bwhoohwo

SC

SC
SC
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e it Ena}de Engde ﬂ ﬂ
continuo faixa continuo faixa
2019 3.243 4 2.744 3
2016 2,359 3 3.009 4
Biomedicina 2013 2.773 3 3.108 4
2010 1.291 2 2.490 3
2019 2.599 3 2.277 3
2016 2,187 3 2.261 3
Educacéo Fisica Bacharelado 2013 2.456 3 2.386 3
2010 2.095 3 2.170 3
2018 2.847 3 1.944 2
Administracéo 2015 3.001 4 2.716 3
2012 3.446 3 2.2 3
2018 2.923 3 2,232 3
Direito 2015 2.624 3 2.165 3
2012 3.154 4 3.0 4
Ciéncias Contébeis 2015 1.230 3 2.080 3
2012 1.539 2 - SC
Tecnologia em Gastronomia 2018 3.221 4 3011 4
2015 3.109 4 3.010 4
2018 2.276 3 1.893 2
Jornalismo 2015 2.916 3 2.302 3
2012 2.979 4 2.7 3
2018 2.371 3 2.061 3
Publicidade e Propaganda 2015 2.591 2 1.899 2
2012 2.371 3 2.3 3

4.1.3. Organizacédo Pedagdgica dos Cursos de Graduacao

Os cursos oferecidos sao presenciais e alguns oferecem disciplinas a distancia
e/ou semi presenciais. O gerenciamento das disciplinas a distancia é realizado pela
Univap Virtual, 6érgao suplementar da universidade, dedicado ao apoio as atividades

académicas, pedagdgicas e de ensino.

Como parte da politica de atendimento ao aluno e tendo em vista o perfil
desejado definido no Projeto Pedagdgico Institucional e de cada curso, foi instituido
desde 2013 o Programa de Aprimoramento (Nivelamento) para ingressantes, cujo
objetivo é o resgate de competéncias e habilidades essenciais nas éareas de
Matematica e Lingua Portuguesa para alunos que por meio do desempenho no

Processo Seletivo ou no Enem demonstram néo ter desenvolvido tais competéncias.
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Para esses alunos faz-se necessério cursar as disciplinas de Matemética | e I, e de
Lingua Portuguesa | e Il. Essas disciplinas sdo ministradas a distancia por meio da

plataforma Moodle. Os professores das disciplinas séo os tutores.

Introduziu-se na IES a flexibilizacdo para componentes curriculares sob o
regime de “disciplinas extracurriculares” que podem ser cursadas em cursos de
graduacdo ou pdés-graduacao stricto sensu por alunos matriculados nos cursos de
graduacédo da IES. Em algumas faculdades foram introduzidas disciplinas optativas a

serem escolhidas pelos discentes entre algumas elencadas na matriz curricular.

Os contetdos curriculares relativos aos Direitos Humanos, Educacao
Ambiental, Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena sdo contemplados em
disciplinas obrigatérias, como nas licenciaturas, ou em disciplinas optativas/eletivas
para outros cursos oferecidos pela Faculdade de Educacao e Artes. Esses conteldos
curriculares sdo também desenvolvidos como conteldos dentro de disciplinas do
curso ou por meio de atividades complementares, seminarios, projetos ou pesquisa e

extensao.

A disciplina de Libras é oferecida como obrigatoria a todos os cursos de
Licenciatura e na forma optativa/eletiva a todos os demais cursos de educacéo
superior da Univap, sendo ministrada pela Faculdade de Educacéo e Artes (FEA).

Os curriculos dos cursos de graduacdo incluem também as atividades
complementares que tém como um dos seus objetivos proporcionar ao aluno a
oportunidade de estabelecer a relacéo teoria-préatica, de desenvolver habilidades e
competéncias inerentes as atividades profissionais futuras e de compreender a cultura
e a sociedade brasileira em seus aspectos historicos, politicos, econémicos e sociais,

bem como capacita-los para o trabalho autbnomo.

As atividades complementares cumprem a obrigatoriedade da legislagéo e séo
desenvolvidas em 3 categorias: académico-cientificas, pesquisa e extensdo. Sao
desenvolvidas ao longo do curso e sao regidas por normas especificas para cada
faculdade da IES.

Os curriculos dos cursos contemplam também o Estagio Curricular
Supervisionado, obrigatério a todos os alunos e cujo objetivo € constituir em um
espaco curricular que proporciona a oportunidade de aprimorar a utilizacdo em

situacdes reais 0s conhecimentos tedricos, praticos e metodolégicos apropriados
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durante o curso, bem como aprofundar os conhecimentos nas areas de interesse. O
estagio prepara os alunos para o mercado de trabalho ao proporcionar a vivéncia de
funcdes caracteristicas da sua area de atuacdo quando egresso de cada curso e €
regido por normas internas especificas para cada uma das faculdades e cursos da
IES.

Na dimenséo formacgéo para a pesquisa, 0s curriculos dos cursos contemplam
o Trabalho de Conclusdo de curso que constitui uma disciplina aprovada nos
Conselhos da IES e € regulamentada por normas especificas de cada faculdade. No
geral, o Trabalho de Conclusdo do curso tem por objetivo o desenvolvimento pelo
aluno de um trabalho académico relevante e durante o qual tem a oportunidade de
desenvolver competéncias e habilidades relativas a constru¢cdo de conhecimento na
sua area de formacéo. O Trabalho de Conclusao oferece ao aluno a possibilidade de
aplicar conhecimentos apropriados durante o curso na solucao de problemas na sua
area de formacao, familiarizar-se com as exigéncias e processo de constru¢do de um
trabalho cientifico tedrico ou de aplicacdo, desde o projeto até o desenvolvimento do

trabalho propriamente dito e sua divulgacéao.

Os contetudos das disciplinas sdo abordados de forma a oportunizar a
contextualizacdo da teoria. Para isso sdo ministradas aulas expositivas dialogadas,
projetos, estudos de caso e outros que permitem a participacéo, analise e reflexdo
dos alunos, bem como aulas préticas, que permitem a observacdo e execucdo de
técnicas pertinentes a sua formacdo, além de visitas técnicas que promovem a
interacdo do aluno na profisséo e desenvolvimento do senso de responsabilidade e

comprometimento com a sociedade.

As metodologias ativas sao amplamente utilizadas como estratégias
pedagdgicas que visam desenvolver a autonomia e a participacdo dos alunos de

forma integral.

Conforme o Regimento Geral da IES, a avaliacdo do rendimento escolar do
aluno é feita por disciplina, de acordo com o Projeto Pedagdgico de cada curso e

abrange os aspectos de frequéncia e de aproveitamento.

A avaliacdo da aprendizagem nos cursos de graduacdo € realizada nas
diferentes faculdades com algumas especificidades e, de maneira geral, por meio de

provas, exercicios, seminarios, trabalhos, projetos, portfélios e outros que atendam
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aos objetivos do ensino. A métrica dos resultados é de zero a dez, sendo que para
aprovacao a media final do semestre em cada disciplina deve ser igual ou superior a
cinco. Cada disciplina deve estabelecer em seu Plano de Ensino os objetivos,
instrumentos e critérios de avaliacdo. E estimulado o uso da avaliagdo formativa
durante todo o processo de ensino para o diagnostico de dificuldades individuais ou
grupais e o desenvolvimento de atividades destinadas a sua superagéo.

4.1.3.1. Programas Especiais para as Licenciaturas

A Univap oferece para os alunos dos cursos de licenciatura o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) cujo objetivo é oferecer a
oportunidade ao estudante de vivenciar em escolas publicas do municipio a dinamica
da pratica pedagogica no efetivo exercicio docente, fortalecendo assim a sua

formacdo para a atuacao profissional apds a conclusao do curso.

O Programa de Residéncia Pedagdgica oferece ao aluno a oportunidade de
aperfeicoar sua formacao pratica por meio da sua imersdo na escola de educacéo
basica incluindo o acompanhamento por um professor da escola e orientacdo de um

docente da IES, entre outras atividades.

4.1.3.2. Disciplinas Extracurriculares Ofertadas em 2020

Em decorréncia da excepcionalidade da pandemia do Covid-19, em 2020,
foram oferecidas disciplinas extracurriculares, em todas as faculdades, abordando
tematicas interdisciplinares relevantes. As disciplinas tiveram carga horéria de 12 a 20
horas, com livre participacdo dos alunos, sem limite de disciplinas para cursar e sem

custo adicional.

4.2. Cursos de Pos-Graduacéao Lato Sensu

Conforme estabelecido no Regimento Geral da Univap, a Pés-Graduacéo Lato
Sensu é um sistema do segmento da educacdo continuada, destinado ao
aprofundamento e ao aprimoramento dos conhecimentos académicos e técnico-
profissionais, em campos especificos do saber. Os cursos de pés-graduagédo Lato
Sensu séo desenvolvidos e gerenciados pela Coordenadoria de Pos-Graduacao Lato

Sensu e Educacéo Continuada, também denominada PosGrau.
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A Coordenadoria de Pés-Graduacéo Lato Sensu e Educacdo Continuada tem
como objetivo conduzir os cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu (Especializacao) e
também conduzir os demais cursos (aperfeicoamentos, atualizacdes e extensao) de
acordo com as deliberacbes da Universidade, reportando-se as Unidades

Universitarias respectivas.

Os cursos novos lato sensu sédo propostos pelas faculdades apos levantamento
de demanda social, submetidos a aprovacdo da sua Congregacdo e devem ser

aprovados pelos Orgédos Superiores da Universidade.

A IES oferece cursos de pos-graduacédo lato sensu desde 2004 e tem seguido
a sistemética de oferta-los a partir da identificacdo das demandas socioecondémicas
do municipio e regido, bem como da capacidade institucional de oferta nas areas
identificadas com potencial, bem como da articulacdo com as areas de graduacao da
IES. Nos cursos oferecidos é observada a condicdo de mais de 50% do corpo docente

com grau académico de mestrado ou doutorado.

Os cursos sao avaliados internamente por meio de instrumentos aplicados
anualmente pela Comissdo Prépria de Avaliacdo e pela Coordenadoria de POs-

graduacédo Lato Sensu e Educacédo Continuada.

Nos ultimos 3 anos a IES ofereceu os cursos de especializacdo indicados no
quadro seguinte.

Quadro 4 - Cursos de Especializacdo da IES nos Ultimos 3 anos

alunos alunos Alunos

carga N° de % de docentes com

Curso turno horéria vagas em em em mestrado/doutorado
9 2018 2019 2020

Administracdo

. D 432 hla 40 - 37 32 100%
hospitalar
Cultura .Pc_)pular D 432 40 15 i i 88%
Brasileira h/a
Endodontia D 805 12 5 - - 100%
h/a
Enfermagem em 432

Cuidados D h/a 35 56 34 31 50%
Criticos/Cardiologia
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alunos alunos Alunos

carga N°de % de docentes com
Curso turno horéria vagas em em em mestrado/doutorado
g 2018 2019 2020
Enfermagem _em D 432 40 i 29 38 64%
Dermatologia h/a

Engenharia de 624

Seguranca do N 40 27 22 9 50%
h/a
Trabalho
Fisioterapia 432
Ortopédica e D h/a 46 73 82 95 79%
Traumatolégica
. 432
Gerontologia N h/a 40 17 30 30 69%
Neurologia D 432 40 9 22 24 92%
Funcional h/a
Psmanalllse:_ Teoria D 550 40 58 63 54 79%
e Técnica h/a
Psicopedagogia 200
Clinica e N h/a 40 60 69 57 64%
Institucional
PS|colpgla D 432 40 i ) 27 69%
Junguiana h/a
Total 320 388 397

4.3. Ensino de Pé6s-Graduacao Stricto Sensu

4.3.1. Programas Stricto Sensu

Os Programas de Pés-Graduacéao stricto sensu da Univap foram criados com
0 objetivo de capacitar e atender uma demanda regional do Vale do Paraiba, por
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, e procuram espelhar ao maximo as

vocacoes detectadas na regiéo.

A Univap desenvolve o ensino de pés-graduacéao stricto sensu nas areas de
Engenharia Biomédica, Fisica e Astronomia, Planejamento Urbano e Regional e

Processamento de Materiais.

No desenvolvimento das funcdes e atividades de pesquisa e ensino de pés-

graduacéo stricto sensu, a instituicdo criou o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
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hY

(IP&D), em 1996, com o objetivo de dedicar-se a pesquisa, ao desenvolvimento

tecnoldgico e ao ensino de pés-graduacao stricto sensu.

Os grupos de pesquisa dos programas de pos-graduacdo sdo definidos por
area de conhecimento e concentram suas atividades na realizacdo sistematica da
investigagdo cientifica, tecnolégica ou humanistica. S&o constituidos por
pesquisadores da Univap em regime de tempo integral e colaboradores de outras

instituicdes que realizam suas atividades ao longo de um determinado periodo.

Os professores vinculados aos Programas de Poés-graduacdo Stricto Sensu
podem também desenvolver atividades docentes e de orientacdo de pesquisas em
cursos de graduacéo.

A IES conta também com a Pro-Reitoria de Pés-graduacéo e Pesquisa cujos
objetivos séo interagir com o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D) e as
Faculdades, relativamente as questbes de Pesquisa, Desenvolvimento e PGs-
Graduacao Stricto Sensu e outras afins; junto ao Ministério da Educacédo e demais
orgdos competentes; e, inclusive, junto as agéncias de fomento, nas questbes

pertinentes a pesquisa e pés-graduacao stricto sensu.

4.3.1.1. Oferta de Programas de Pds-graduacéao Stricto Sensu

O Quadro abaixo mostra os programas de pdés-graduacdo stricto sensu

ofertados pela IES e o desempenho no sistema de avaliagdo de cursos da Capes.

Quadro 5 - Cursos Stricto Sensu Ofertados

Conceito Conceito Conceito

Programa Nivel Créditos* Rer::]ce):th;m Capesem Capesem Capesem
2010 2013 2017

Portaria

Engenharia Biomédica D 60 MEC 609- 4 4 4
14/03/19
Portaria

Fisica e Astronomia D 60 MEC 609- 4 4 4
14/03/19
. Portaria

Planejarsgn;[g}};rbano e D 60 MEC 609- ) 4 3
J 14/03/19
Portaria

Engenharia Biomédica M 30 MEC 609- 4 4 4
14/03/19
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Conceito Conceito Conceito

Programa Nivel Créditos* Re;c;:?:u Capesem Capesem Capesem
2010 2013 2017

Portaria

Fisica e Astronomia M 30 MEC 609- 4 4 4
14/03/19
. Portaria

Planejaginitsh;,:rbano e M 30 MEC 609- 3 4 3
g 14/03/19
Processamento de Portaria

Materiais M 30 MEC 609- - 3 3
14/03/19

* Cada 16 horas aula/atividade de uma disciplina equivale a 1 unidade de crédito

4.3.1.2. Avaliacdo do Desempenho do Aluno

A

Univap é

avaliacdo para obtencéo de titulacdo nos programas de pds-graduacdo da

realizada nas seguintes etapas:
Avaliacao da aprendizagem nas disciplinas cursadas;

Exame de Qualificacdo cujo objetivo é avaliar os seguintes aspectos:
dominio da literatura, metodologias propostas, analise dos resultados e

conclusdes preliminares;

Certificado de Exame de Proficiéncia em Lingua Estrangeira ou aplicacao

de Exame aplicado internamente pelo Programa de Pés-Graduacéo interno;

Avaliacdo da dissertacdo de mestrado com apresentacdo do candidato e
arguicao publica perante Comissdo Examinadora composta por 3 membros
sendo um o orientador e dois membros titulares ou suplentes com pelo

menos um externo a IES;

No caso da tese de doutorado deve ser cumprido o requisito de publicacao
em revistas indexadas, depdsito de patente, submissdo de trabalho em
revista indexada com classificacdo valida para contagem de pontos nas
avaliacdes da Capes e/ou carta de compromisso pelo orientador com
compromisso de submissao do artigo cientifico ou patente no prazo de 12

meses;

No caso de tese de doutorado, apresentacdo do candidato e arguicao

publica perante Comissdo Examinadora composta por 5 membros sendo
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um o orientador e quatros membros titulares ou suplentes com pelo menos

dois externos a IES;

e No caso dos Programas Académicos € exigida a realizacao pelos alunos do
Estagio Docéncia com carga horaria minima de 64h para o mestrado e 128h
para o doutorado. Os estagios podem ser realizados na propria IES ou em

outra instituicdo de ensino superior.

4.3.1.3. Articulacdo da Pds-Graduacdao Stricto Sensu com a Graduacao

A Universidade do Vale do Paraiba tem 80% dos seus cursos de graduacgao
noturnos, tendo como perfil estudantes que sdo trabalhadores. No entanto, por meio
dos sistemas de estagio, programas de iniciacdo cientifica e de iniciagdo a docéncia,
projetos de extensao entre outros, é possivel a insercdo dos estudantes em atividades

académicas, para além da graduacéo.

Como mencionado anteriormente, os docentes permanentes dos programas
stricto sensu podem desenvolver atividades de docéncia junto aos cursos de
graduacéo da instituicdo, de acordo com suas respectivas formacdes/titulacdes. Este
vinculo é importante e aproxima os graduandos a pos-graduacao, na medida em que
0s professores pesquisadores tornam-se referéncia para as pesquisas desenvolvidas
e suas atividades dentro dos programas. Tal condi¢ao possibilita o reconhecimento e
interesse de estudantes em participar de programas de iniciacao cientifica, projetos e
atividades académicas e até vislumbrar perspectiva de carreira académica. Em 2019
foi de 93% a porcentagem de docentes dos programas stricto sensu que atuaram

também como docentes nos diferentes cursos de graduacao oferecidos pela IES.

Com vistas a fortalecer o vinculo entre a graduagéo e a poés-graduagao (em
nivel de mestrado e doutorado), a Univap tem um programa interno de Iniciagdo
Cientifica Voluntaria e Remunerada, além de ser participante do PIBIC-CNPq, até
junho de 2020, com uma cota de 22 bolsas de Iniciacdo Cientifica. Ha também a
possibilidade de submisséao de projetos a FAPESP, que oferece, em associacao as
bolsas, recursos para estagio no exterior, via bolsa BEPE (Bolsa Estagio de Pesquisa

no Exterior).

A Instituicdo promove anualmente o Encontro Latino Americano de Iniciagdo

Cientifica (INIC), que ocorre em conjunto com o Encontro Latino Americano de Pos-
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Graduacao (EPG), permitindo a interagcdo dos alunos de diferentes estagios de
formacao. Em 2020, a 242 edi¢ao do INIC, a XX do EPG, a XIV INIC Jr e o XI INID,
com a premiacao dos melhores artigos publicados em versdo completa nos anais do

evento.

Destaca-se, no esforco de integracdo entre a graduacéo e a pés-graduacéo e
pesquisa, o Observatério de Astronomia e Fisica Espacial da IES que compde um
importante elemento dessa integracdo com a graduacao e, também, com o ensino
basico. As visitas ao Observatério integram disciplinas dos cursos de graduacdo, em
especial, a disciplina de Projetos de Pesquisa, nas Engenharias Elétrica, Aeronautica
e Espaco e Ciéncia da Computacao, bem como disciplinas de Fisica Experimental dos

cursos de Quimica, Matematica e Biologia.

Outro aspecto importante da integracdo graduacdo e pos graduacdo € a
oportunidade que o estudante do ultimo ano da graduacao da Univap tem em cursar,
como aluno especial, disciplinas nos cursos de mestrado. Assim, abre-se a
possibilidade para varios estudantes conhecerem os programas/cursos de poés-
graduacdo académicos para futura insercdo no processo seletivo e formatacdo de
projeto de pesquisa. Esse mecanismo permite ao estudante de graduacéo ter contato
com eventuais orientadores e participar da dindmica da pos-graduacéo. Deste vinculo,
surgem os futuros alunos de mestrado, como tantos que se formaram na Univap e que
tiveram a oportunidade de se envolver com pesquisa e continuam trilhando o caminho

académico.

A observada incidéncia de muitos titulados dos programas de stricto sensu
serem egressos de cursos de graduacdo da propria IES evidencia a existéncia da
necessaria interacdo entre os cursos de graduacdo e 0s programas de pés-

graduacéo.

O necessario suporte social aos alunos da pos-graduacao, que dele necessita,
tem sido atendido pela participacéo da IES no Programa de Suporte a P0s-Graduacgéo
de Instituicbes Comunitarias de Educacao Superior (PROSUC - Capes), que oferece
bolsas, em duas modalidades: | (bolsa manutencédo + pagamento das taxas
institucionais) e Il (pagamento das taxas institucionais), aos alunos dos programas
académicos (Engenharia Biomédica, Fisica e Astronomia e Planejamento Urbano e
Regional). Apesar das restricbes orgamentarias do governo federal, que causou um

corte no numero de bolsas ao longo dos ultimos dois anos, esse programa possibilita

42



]

@ Plano de

Desenvolvimento

Institucional - Univap

aos alunos que ndo possuem condic¢des financeiras e que querem fazer mestrado ou

doutorado, poderem se especializar, sem custos.

Para alunos com bolsa da Fundac&o de Amparo a Pesquisa, a FVE/Univap tem

sido sensivel as suas condicdes e fornecido isencdo de mensalidades. Os

funcionarios da FVE/Univap em determinadas condi¢Bes, podem receber bolsa

convengao coletiva que os isenta das mensalidades.

Os Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu se organizam em &reas de

concentracdo e linhas de pesquisa, definidas de acordo com o seu processo de

credenciamento na Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(Capes). Nesse sentido, as areas de concentracdo e linhas de pesquisas atuais sao:

Engenharia Biomédica - O programa possui duas areas de concentracao:
Materiais Aplicados a Engenharia Biomédica e Biofotonica, organizadas

atualmente em nove linhas de pesquisa;

Fisica e Astronomia - O programa possui trés areas de concentracao:
Astrofisica, Fisica Espacial e Fisica da Matéria Condensada, organizadas

atualmente em doze linhas de pesquisa,

Planejamento Urbano e Regional - O programa possui uma area de
concentracéo: Planejamento Urbano e Regional, organizada atualmente em

trés linhas de pesquisa.

Processamento de Materiais - O programa possui uma area de
concentracdo: Materiais, organizada atualmente em cinco linhas de

pesquisa.

4.4. Producéao e Distribuicdo de Material Didatico

Criada em 2006, a Univap Virtual possui infraestrutura fisica, tecnoldgica e de

pessoal adequadas para, entre outras acoes, apoiar a producao autoral, a curadoria,

a avaliagédo e a distribuicdo de material didatico.

A equipe técnica multidisciplinar da Univap Virtual é formada por profissionais

gue atuam nas seguintes funcgodes:

Coordenador EaD para cursos a distancia;
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Coordenador EaD para cursos presenciais com parte da carga horéria a
distancia;

e Designer instrucional;

e Designer grafico;

e Analista de sistemas/redes;

e Programador;

e Auxiliar administrativo;

e Docente coordenador de curso;

e Docentes responsaveis pela disciplina.

No momento de desenvolvimento ou de curadoria de material didatico, os
professores responsaveis, definidos pela direcdo da Faculdade ofertante, e os
coordenadores do curso sdo integrados a equipe técnica multidisciplinar. Os demais

membros da equipe sédo dedicados, exclusivamente, as atividades da Univap Virtual.

Para orientar o processo de desenvolvimento de material didatico a equipe

multidisciplinar emprega metodologia baseada nas seguintes fases:

e Andlise - explicitar de forma articulada a justificativa, a caracterizacao do
contexto e objetivos da aprendizagem e perfil dos estudantes, definindo a

metodologia e a fundamentacéao tedrica;

e Planejamento e desenvolvimento instrucional - desenvolvimento dos
roteiros, detalhamento do contetdo, definicAo das metodologias e
atividades avaliativas;

e Pré-producdo - refere-se ao desenvolvimento dos elementos audiovisuais,
padronizacdo da navegacao e revisdo pedagodgica,;

e Producdo - concretizam-se questdes concernentes a programacao,
animacdes, audio, video, ou seja, ocorre a materializacdo do storyboard
através dos elementos midiaticos. A Univap Virtual possui estudio de

gravacao proprio.

e Integracédo - o material didatico gerado € disponibilizado no AVEA;
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e Avaliacdo Instrucional - sdo avaliadas as dimensfes tecnocientifica,

metodoldgica/pedagdgica, comunicacional, tecnoldgica e organizacional.

O processo de curadoria de material didatico deve assegurar que o material
didatico alcance a formacao definida no projeto pedagdgico. Envolve as seguintes
fases:

e Analise: verificar se o material e as estratégias metodologicas atendem a
justificativa, caracterizam o contexto e objetivos da aprendizagem e

atendem ao perfil dos estudantes e da ICES;

e Selecdo e Organizacédo: selecionar quais materiais utilizar e organizar a

matriz instrucional;
e |Integracdo: o material didatico gerado é disponibilizado no AVEA

e Avalicdo Instrucional: avaliar as dimensdes tecnocientifica,

metodoldgica/pedagogica, comunicacional, tecnoldgica e organizacional.

A construcdo do material didatico deve atender as demandas do PPC,
assegurar a aprendizagem nos niveis exigidos pelas DCNs com acessibilidade
metodoldgica, instrumental e bibliografia adequadas as exigéncias da formacédo, com
linguagem inclusiva e acessivel. Isso € alcancado a partir do uso de ambiente virtual
de ensino e aprendizagem (AVEA), da utilizacdo de bibliotecas virtuais, da
experimentacdo em laboratérios fisicos ou virtuais, da priorizacdo de metodologias
inovadoras e de objetos de aprendizagem em diferentes formatos que valorizam as

preferéncias de aprendizagem dos alunos.

A Universidade adota estratégias alternativas para atender os estudantes em
situacOes adversas, como por exemplo, acesso gratuito a rede de comunicacdo de
dados wi-fi em todos os campis, licenca do Microsoft Office 365, empréstimo de
equipamentos, acesso aos laboratérios de informatica e as bibliotecas também fora
dos horérios de aulas e edificados conforme leis de acessibilidade e manutencao

sistematica.

O AVEA disponibiliza ampliador de fonte, tradutor de libras e, quando

necessario, a ICES aciona tradutores na lingua de sinais, sob demanda produz textos
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em braile, faz a impressao ampliada e indica ferramentas gratuitas, como por exemplo,
o leitor Non Visual Desktop Acess e o DosVox para a leitura de telas no sistema

Windows.

O plano de atualizacdo e revisdo periddica dos materiais didaticos sao
demandados pelos docentes, pela equipe multidisciplinar e por meio das avaliagdes
dos estudantes e da CPA.
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5.0rganizacao Académico-Administrativa e
Politicas de Gestao Institucional

A Univap € uma instituicdo comunitaria, mantida pela Fundacao Valeparaibana
de Ensino - FVE, dotada de autonomia didatica, pedagodgica, cientifica e
administrativa, que obedece ao principio de indissociabilidade do ensino, da pesquisa
e da extensdo, nos termos das Leis e do seu Estatuto e do Estatuto de sua

mantenedora, a Fundagéo Valeparaibana de Ensino (FVE).

A Universidade segue os principios da gestéo transparente e democratica, com
suas ac0Oes disciplinadas pelos seus 6rgaos deliberativos, voltadas aos interesses e
as demandas da comunidade em seu entorno, respeitando o pluralismo de acfes e

ideias.

Como a instituicdo ndo possui carater politico-partidario e mantém atividades
integralmente voltadas a sua misséo e objetivos educacionais, suas politicas e seus
processos de gestdo administrativa regulamentam e asseguram a autonomia e a
representatividade dos 6rgdos gestores e colegiados, sistematizam e compartilham

as decisGes com a comunidade interna e com a sociedade civil organizada.

5.1. Estrutura Organizacional

Tal como disposto no Art. 6° do Estatuto da Fundacéo Valeparaibana de Ensino
(FVE), a Univap insere-se na estrutura hierarquica de sua mantenedora como uma
Unidade Estratégica de Atuacdo de Atividades-Fim. Além da Univap, a FVE mantém
colégios de Educacdo Basica, um Pargue Tecnolégico e uma incubadora de

empresas.

7

A administracdo académica da Univap é realizada por 6rgdos normativos,
deliberativos e consultivos, a saber, o Conselho Universitario (CONSUN), o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e por 6rgao executivo representado pela
Reitoria. Orgdos deliberativos como Comissdo Interna de Biosseguranca (CBio),
Comité de Etica e Pesquisa (CEP) e Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA)

também pautam as acdes da administracao superior da Instituicao.

Para atender sua missao e objetivos de ensino, pesquisa e extensao, a Univap

estrutura-se em Pré-Reitorias, Faculdades, Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
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e Orgdos Suplementares, sob a coordenacdo geral dos 6rgdos consultivos,

normativos, deliberativos e executivos, conforme previsto em seu Estatuto.

A administracdo da Univap é regida por:

e Disposicbes, normas estabelecidas e legislacdo aplicaveis a educacéo e

afins;
e Estatuto da Fundagao Valeparaibana de Ensino (FVE);

e Estatuto da Univap;

e Regimento Geral e Regimentos Internos das Unidades Universitarias;

e Deliberacdes dos Colegiados Superiores, no ambito de suas competéncias

e/ou suas Resolucdes;

e Portarias do Reitor; do Reitor em conjunto com o Presidente da FVE; e dos

Diretores de Unidades Universitarias.

O organograma da Univap esta representado nas Figuras a seguir.

Figura 3 - Organograma Geral da Univap

CONSUN
Conselho
Universitario

CONSEPE
Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo

Orgios da Reitoria

Femm e m e e e ==
1 CIBio — Comissdo Interna de Biosseguranga

Reitor I CEP - Comité de Etica e Pesquisa
: CEUA - Comité de Etica no Uso de Animais

Instituto de
Pesquisa e

Desenvolvimento

Faculdade de Faculdade de
Ciéncias Sociais Faculdade de Engenharias, Faculdade de
Aplicadas e Educacéo e Artes Arquitetura e Ciéncias da Saude

Faculdade de Direito

Comunicacdo Urbanismo
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Figura 4 - Organograma da Reitoria

Reitor

Chefe de nglnete Vice Reitoria
do Reitor

Pro-Reitoria de Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo Graduagdo e Pesquisa

Pro-Reitoria de

Orgaos Suplementares
Extensdo

e Orgdos Assessores

Coordenadoria de
Avaliacdo

Coordenadoria de Pos-
Graduacdo Lato-Sensu e
Educacdo Continuada

Comissao dos Processos
Seletivos

Figura 5 - Organograma das Diretorias das Faculdades e do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento

Congregacdo do

Congregacio da Congregaciao da
IP&D

FEAU FCS FD

Diretor do IP&D

Diretor da FCSAC Diretor da FEA

Diretor da FEAU Diretor da FCS Diretor da FD

Legenda:
IP&D — Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
FCS — Faculdade de Ciéncias da Saude

FCSAC — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Comunicagdo
FD - Faculdade de Direito

FEA — Faculdade de Educacdo e Artes
FEAU - Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo

Congregacio da Congregacdo da Congregacdo da
FCSAC FEA
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Figura 6 - Organograma dos Org&os Suplementares

Reitor

Escritorio De
Secretaria Geral Projeto e Bibliotecas
Pesquisa

Univap Virtual

— DARD

Legenda:

DCA — Departamento de Controle Académico

DARD — Departamento de Atos e Registro de Diplomas
DDA — Departamento de Documentag¢do Académica

Figura 7 - Organograma dos Org&os Assessores

Ouvidoria SRA - Académico

Legenda:

CEHVAP — Centro de Historia e Memdria da Univap
SRA — Setor de Relacionamento com os Alunos
CPA — Comiss3o Propria de Avaliacdo
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5.1.1. Orgéos Colegiados

A Univap € administrada em regime participativo, por meio de varios 6rgaos
colegiados e comissbes com carater normativo, deliberativo e/ou consultivo. Estes
orgaos sao constituidos por representantes do corpo docente, discente e técnico-
administrativo, muitos deles indicados por seus pares por meio de elei¢Oes diretas.

Todas as decisdes de carater normativo destes 6rgaos, geralmente tomadas
apos reflexdes, deliberacao e votacao, tornam-se resolucdes e séo divulgadas para a

comunidade interna e externa, se for o caso.

5.1.1.1. Conselho Universitéario

O Conselho Universitario (CONSUN) € o 6rgéo colegiado superior, de carater
normativo, deliberativo e consultivo, em matéria de politica geral da universidade. O
mandato de cada membro € de 2 anos, permitida uma Unica reconducdo sucessiva.
O CONSUN é composto por:

e Conselheiros Natos - o Reitor (Presidente), o Vice-Reitor, os Diretores das

Faculdades e do IP&D;

e Conselheiros Internos - um representante do corpo docente de cada
Faculdade, um representante do corpo técnico-administrativo da Univap, um
representante do corpo discente;

e Conselheiros Externos - um representante dos ex-alunos, representantes
vinculados as Secretarias da Educacdo dos municipios nos quais a Univap

mantenha campus; um representante da comunidade externa.

5.1.1.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Pés-Graduacgao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Pos-Graduacdo (CONSEPE) € o orgao
normativo deliberativo e consultivo, de natureza técnica em matéria de ensino,
pesquisa e extensao para a universidade. O mandato dos membros é de 2 anos,

permitida uma unica reconducéo sucessiva. O CONSEPE é composto por:
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e Conselheiros Natos — Reitor (Presidente), Pro-Reitores de Graduacao, de
Pé6s-Graduacgdo e Pesquisa e Pro-Reitor de Extenséo, e os Diretores das
Faculdades e do IP&D;

e Conselheiros Escolhidos - um representante dos Coordenadores de Curso
de cada Faculdade; um representante dos Coordenadores dos Programas
de Pos-Graduacao Stricto Sensu; um representante do Corpo Docente de

cada Faculdade e um representante do Corpo Discente.

5.1.1.3. Comissao Interna de Biosseguranca

A Comisséo Interna de Biosseguranca (Cibio) é uma instancia colegiada
multidisciplinar, criada com a finalidade de analisar, monitorar e gerenciar qualquer
atividade dentro da Universidade que envolva Organismos Geneticamente
Modificados (OGMs), além de informar os trabalhadores e demais membros da
coletividade, quando suscetiveis de serem afetados pela atividade, sobre as questfes
relacionadas com a saude e a seguranca, bem como sobre 0s procedimentos em caso
de acidentes. Além da indicacdo dos membros da Cibio, a Univap homeia um técnico

responsavel para cada projeto que envolva OGMs.

5.1.1.4. Comité de Etica e Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Univap é uma instancia colegiada,
de caréter pluralista, independente, multi e transdisciplinar, composta por no minimo
sete membros, assegurando a diversidade de sua composi¢do, ndo apenas quanto a
area de formacéo académica, como também de género, e inclui a participacao de pelo
menos um membro a sociedade representante dos usuarios. Tem a funcdo de
defender os direitos e a dignidade dos participantes da pesquisa, contribuindo para
ampliar a seguranca juridica do pesquisador. Ao mesmo tempo, contribui para a
gualidade das pesquisas dentro da Univap, com um relevante papel educativo e de

desenvolvimento institucional.

52



]

@ Plano de
Desenvolvimento
Institucional - Univap

5.1.1.5. Comité de Etica no Uso de Animais

O Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA) da Univap é um 6rgdo
deliberativo e de assessoramento da administracdo superior da Universidade nas
questbes sobre a utilizacdo de animais para o ensino e pesquisa. E constituido por
no minimo sete membros sendo, um docente das Ciéncias Bioldgicas, um docente da
Saude, um docente da Engenharia Biomédica, um docente médico veterinério
pertencente, um responsavel técnico do Biotério, um representante indicado por
organizacdo ndo governamental dedicada a protecdo de animais, um representante

do Centro de Reabilitagdo de Animais Silvestres (CRAS).

5.1.2. Orgéos Executivos

A Reitoria € 0 6rgao executivo superior da triplice funcédo da Univap em todos
0s niveis, que superintende, coordena e fiscaliza todas as atividades da universidade
e € exercida por um Reitor. Na sua auséncia, impedimento e afastamento o Reitor é

substituido pelo Vice-Reitor.
A Reitoria é composta pelos seguintes érgaos:

Gabinete do Reitor;

Vice-Reitoria;

e Proé-Reitorias;

e Diretorias das Faculdades e do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
(IP&D);

e Orgaos Suplementares.

5.1.2.1. Gabinete do Reitor

O Gabinete do Reitor tem um Chefe de Gabinete para assisténcia direta e
imediata ao Reitor, com a fung¢ao principal de fazer fluir as decisbes do Reitor,
auxiliando-o no cumprimento das rotinas diarias e na gestdo da universidade, assim
como no relacionamento com todos os niveis de administracdo da universidade, da

mantenedora e do publico em geral, aléem de outras atividades inerentes a funcao.
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5.1.2.2. Pr6-Reitorias

As Pro-Reitorias assessoram o Reitor em areas especificas. A Univap possui
trés Pro-Reitorias em sua estrutura organizacional, exercidas por pessoas de livre

escolha e nomeadas pelo Reitor.
e Pro-Reitoria de Graduacéo;
e Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa;
e Pro-Reitoria de Extenséo.

A Pro-Reitoria de Graduacdo coordena e articula as Faculdades e a
administracdo central, objetivando a formulacdo e a implementacéo de politicas para
0 ensino, pesquisa e extensado na graduacado e pos-graduacao lato sensu.

A Pré-Reitoria de Pés-graduacao e Pesquisa tem como funcgéo interagir com o
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento - IP&D da Univap, relativamente as questdes
de Pesquisa, Desenvolvimento e Pos-Graduacédo Stricto Sensu e outras afins; junto
ao Ministério da Educacdo e demais 6rgdos competentes; e, inclusive, junto as
Agéncias de Fomento, nas questfes pertinentes a Pesquisa e Pos-Graduacao Stricto

Sensu.

A Pré-Reitoria de Extensdo tem como obijetivo interagir com a comunidade,
interna e externa, no desenvolvimento de projetos, convénios e prestacao de servigos

de extensao, além do desenvolvimento de atividades artistico-culturais.

5.1.2.3. Faculdades

Em sua estrutura organizacional os cursos de graduacao estdo agrupados em
cinco faculdades que agregam docentes, técnicos administrativos e de apoio para
atuar em determinada area de conhecimento integrando, indissociavelmente, o

ensino, a pesquisa e a extensao.

e Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS);

e Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Comunicagao (FCSAC);
e Faculdade de Direito (FD);

e Faculdade de Educacéo e Artes (FEA);

e Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo (FEAU).
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A Faculdade é administrada por um Diretor e possui a Congregacdo como

orgao colegiado para assessorar sua direcdo e os coordenadores de cursos. Uma

Faculdade é constituida por um ou mais cursos, cada qual tem um coordenador e um

Nucleo Docente Estruturante (NDE), e por uma secretaria académica.

Diretor: o Diretor de uma Faculdade é indicado pelo Reitor a partir de uma
lista triplice definida, por voto secreto, pelos docentes, discentes e técnicos
educacionais lotados nesta Faculdade. Tem funcdo executiva, sendo
responsavel por superintender, coordenar e realizar as atividades de ensino
e pés-graduacdo lato sensu em conjunto com a Coordenadoria de Pés-
graduacéo Lato Sensu e Educacéo Continuada.

Congregacao da Faculdade: é um o0rgdo colegiado consultivo e
deliberativo, que delibera sobre qualquer assunto de todos os cursos da
Faculdade, assessorando sua direcdo e os coordenadores de cursos. E
composto pelo diretor da Faculdade, pelo coordenador de cada curso, por
cinco professores eleitos por seus pares, um representante do quadro

técnico administrativo e um discente, também, eleito por seus pares.

Nucleo Docente Estruturante: E um 6rgédo consultivo da coordenacéo do
curso, responsavel pelo processo de concepcdo, implementacéo,
consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagogico. E composto
por, no minimo, cinco docentes do curso, 20% de seus membros devem
atuar, no minimo, em tempo integral e ter pelo menos 60% de seus
membros com titulagcdo stricto sensu, deve ainda, ter o coordenador de

Ccurso como integrante.

Coordenador de Curso: é designado pelo Reitor a partir de uma lista
triplice encaminhada pelo Diretor da Faculdade. Atua diretamente no 6rgao
colegiado da Faculdade. Da apoio didatico e pedagodgico a Direcao, faz a
gestdo do curso de acordo com o PPC, mediando e articulando docentes e

discentes.
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5.1.2.3. Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento

O

Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D) € uma unidade da

organizacdo académica da Univap dedicada ao ensino de poés-graduacdo stricto

sensu, pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e a oferta de servicos e assessoria

técnico-cientifica & comunidade interna e externa.

A organizacdo e a estruturacao dos programas de pés-graduagao (PPG’s) sao

regidas pelas normas gerais vigentes, fixadas pelo Orgdo Federal Competente —

Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), pelos

Estatuto e Regimento Geral da Univap e pelo Regimento do IP&D.

Diretoria: € o 6rgao executivo responséavel de superintender, coordenar e
realizar as atividades de ensino e pesquisa nos programas de pos-
graduacéo stricto sensu. A diretoria é exercida pelo Diretor escolhido pelo
Reitor a partir de uma lista triplice definida, por voto secreto, pelos docentes,

discentes e técnicos educacionais lotados no Instituto.

Congregacao de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo: € um 6rgao
colegiado de carater consultivo e deliberativo, composto pelo diretor do
Instituto, pelo coordenador de cada curso, por cinco professores eleitos por
seus pares, um representante do quadro técnico administrativo e um
discente, também, eleito por seus pares. Todas as decisGes de carater
normativo destes 6rgaos tornam-se resolucbes e séo divulgadas para a

comunidade interna e externa, se for o caso.

Coordenadores dos Programas: Sao docentes credenciados e
pertencentes ao nucleo permanente do programa, designados pelo Reitor a
partir de uma lista triplice encaminhada pelo Diretor do IP&D. Dao apoio
didatico e pedagdégico a Direcdo, fazem a gestédo do curso de acordo com

as determinacOes da Capes, mediam e articulam docentes e discentes.

Conselho Interno dos Programas: € um 6rgdo colegiado de carater
consultivo e deliberativo, formado pelo coordenador do Programa, por dois
docentes e um representante do corpo discente, escolhidos por seus pares.
Todas as decisbes de carater normativo destes Orgdos tornam-se
resolucdes e séo divulgadas para a comunidade interna e externa, se for o

caso. O mandato do conselheiro é de 2 anos.
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5.1.3. Orgéos Suplementares e Outros Orgéos da Universidade

Os Orgdos Suplementares abaixo relacionados oferecem apoio didatico-
pedagogico, técnico-cientifico e administrativo e atendem demandas especificas da

Universidade em suporte ao desenvolvimento das atividades institucionais.

e Bibliotecas Central e Setoriais

Centro de Histdria e Memoria da Univap (Cehvap)
e Comisséao Proépria de Avaliacdo (CPA)

e Escritério de Projeto e Pesquisa (EPP)

e Ouvidoria

e Secretaria Geral

e Setor de Relacionamento com o Aluno (SRA)

e Univap Virtual

e Coordenadoria de Avaliacéo

e Coordenadoria de Pés-graduacdo Lato Sensu e Educacdo Continuada
(P6sGrau)

e Comissédo do Processo Seletivo (CPS)

Bibliotecas Central e Setoriais — para atender o estudante mais de perto o
sistema de bibliotecas da Univap (Sibi) é estruturado em biblioteca central, no campus
Urbanova, e trés bibliotecas setoriais, sendo duas no campus Urbanova (FEAU e

IP&D) e uma no Campus Castején (FD).

Centro de Histéria e Memoria da Univap (Cehvap) — busca guardar e
preservar continuamente toda documentacéo que conta a historia da Univap e dessa
forma, fortalecer a identidade, a cultura organizacional e o sentimento de
pertencimento dos seus funcionarios e colaboradores. Ao publico externo visa

propiciar o conhecimento da trajetoria institucional.
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Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) — tem como objetivo propiciar a
manutencao do sistema de autoavaliacdo e da avaliagdo externa, de carater global e
de natureza interativa, possibilitando a diretores, educadores e funcionarios rever o
que nado esta dando certo e aprimorar o que ja funciona, melhorando, assim, a

qualidade académica.

Escritério de Projeto e Pesquisa (EPP) - um 6rgéo responséavel pela gestado
das atividades na area de pesquisa e inovacdo tecnologica, e de apoio aos
pesquisadores em tarefas de carater administrativo ou de pesquisas, acompanhar os
convénios com outras universidades e institutos de pesquisas nhacionais e

internacionais.

Ouvidoria — € um canal de comunicacdo que tem como objetivo receber
anonimamente denudncias, reclamacdes, elogios e sugestfes, bem como pedidos de
informagdes sobre todas as atividades da IES. Trabalha de forma personalizada,
autbnoma e imparcial, recebendo manifestacbes da comunidade interna e externa,

encaminhando-as aos setores competentes e monitorando-as até uma resposta final.

Secretaria Geral — tem sob sua responsabilidade a gestdo da documentacéo,
dos atos, registros e controle académico dos alunos. A secretaria geral é estruturada

em trés departamentos, cujas atividades sdo realizadas conforme segue:

e Departamento de Documentagdo Académica (DDA): responsavel pelo
controle e registro da documentacdo académica dos alunos vinculados e

dos ex-alunos;

e Departamento de Atos e Registro de Diplomas (DARD): responsavel pela
analise final da documentacdo do concluinte e do registro de diplomas e

certificados;

e Departamento de Controle Académico (DCA): responsavel pelo langcamento
e analise dos registros da vida escolar dos alunos e do processamento final

de conclusdo dos mesmos.

7

Setor de Relacionamento com Alunos - Académico (SRA) — é o setor
responsavel pelo atendimento dos alunos em relacdo a vida académica e de acdes

de apoio psicopedagogico. O atendimento direto ao aluno ou ao visitante esta
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disponivel no Campus Urbanova e no Campus Centro. Esse atendimento compreende
as atividades de gerar e destinar as solicitagbes e procedimentos para 0s demais

setores da Universidade.

Univap Virtual - a Univap Virtual é o departamento, com equipe multidisciplinar
e infraestrutura, responsével por promover, apoiar e fortalecer o desenvolvimento da

educacdo mediada por tecnologias digitais com foco na educacgéao a distancia.

Coordenadoria de Avaliacdo - tem como funcdo oferecer apoio ao
relacionamento da Universidade com os Orgédos Educacionais do Governo Federal,
bem como dar apoio ao trabalho desenvolvido pela Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA) na aplicacdo dos instrumentos e preparacdo de relatorios; participar do
processo de autoavaliacdo da Universidade, do seu recredenciamento e demais
atribuicdes determinadas pela Reitoria. O Coordenador de Avaliacdo € nomeado pelo

Reitor, dentre os integrantes do Corpo Docente;

Coordenadoria de Pés-Graduacdo Lato Sensu e Educacdo Continuada
(P6sGrau) - tem como objetivo conduzir os cursos de Pds-Graduacédo Lato Sensu e
os cursos de aperfeicoamento, atualizacdo e extensdo, de acordo com as
deliberacbes da Universidade, reportando-se as Unidades Universitarias respectivas.
O Coordenador de PoOs-Graduacdo Lato Sensu e Educacdo Continuada sera

nomeado pelo Reitor, ouvido o Pré-Reitor de Graduacéao;

Comisséo dos Processos Seletivos (CPS) - tem a atribuicdo de organizar e
executar os processos seletivos que cuidem do ingresso de alunos na Graduacéo,
guando convocada para esse fim. O Coordenador da Comissao do Processo Seletivo
€ nomeado pelo Reitor, por indicagdo do Pro-Reitor de Graduacdo, dentre os
integrantes do Corpo Docente em regime de tempo integral, assim como 0s

integrantes da referida Comisséo.

5.1.4. Setores Compartilhados pela Mantenedora

A Fundacéo Valeparaibana de Ensino (FVE), mantenedora da Univap, gerencia
e mantém importantes setores que compartilham a prestagéo de servigos entre suas
mantidas. Portanto, procedimentos relacionados a setores de atendimento ao aluno

nas questdes financeiras e de beneficios, juridicos, de recursos humanos, marketing,
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seguranca, compras, tecnologia da informacao, manutencéo e obras, que fagam parte
das atribuicbes da FVE ou necessitem de assessoria sdo encaminhados a

mantenedora para resolucao.

5.2. Politicas de Gestao

A Univap busca assumir em sua gestdo posturas e préaticas socialmente
responsaveis, a favor da promocéo da cidadania, da cultura, do respeito as diferencas,
da disseminacdo do conhecimento, da sustentabilidade e da inclusdo. Tem
compromisso de exercer uma gestdo universitaria transparente, participativa,
democratica e inclusiva, motivando, capacitando, envolvendo e responsabilizando

seus gestores.

A Univap articula seus setores visando fomentar o debate e a reflexdo sobre as
politicas afirmativas e promover acdes direcionadas a promocdo da inclusdo, da
valorizacdo da cultura afro-brasileira e indigena e do respeito a diversidade de género

e sexualidade, junto a sua comunidade interna e externa.

5.2.1. Acdes Participativas e Democréticas

A Univap mantém uma gestao universitaria participativa e democratica, a partir
da articulacdo dos esforcos individuais e coletivos em torno da consecucao de sua
misséo, visao, objetivos, metas e de indicadores definidos pelo INEP/MEC.

Essa articulagéo é coordenada pela administracéo superior e exercida por seus
diferentes 6rgdos colegiados, conselhos, comissfes e setores, que analisam,
discutem acfes administrativas, pedagodgicas e sociais conscientes para o éxito da

Universidade.

A administracédo € tratada como uma atividade meio que reune esforcos para o
implemento dos fins da educacdo, compreendendo e valorizando a educagdo como
um processo de emancipacao humana, que requer que toda a normatizacdo da IES,
bem como o Plano Projeto Pedagogico Institucional e os Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPCs) sejam elaborados por meio de construgcéo coletiva e que os 6rgaos

colegiados sejam fortalecidos.

A gestao democrética e participativa da Univap esté vinculada aos mecanismos

legais e institucionais e a coordenacéo de atitudes que propdem a participacao social:
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no planejamento e elaboracédo de politicas educacionais; na tomada de decisdes; na
escolha do uso de recursos e prioridades de aquisicdo; na execugao das resolucdes

colegiadas; nos periodos de avaliacdo da escola e da politica educacional.

5.2.2. Acdes de Transparéncia e Divulgacao de Informag6es Administrativas

A comunicacdo constitui uma ferramenta estratégica para a gestdo da
Instituicdo, pois além de agilizar e democratizar o processo de divulgacdo de
informacdes, possibilitando a transparéncia, integracéo e direcionamento das acdes
dos oOrgdos gestores da Universidade, possibilita também a participacdo e

manifestacédo andnima e espontanea da comunidade interna e externa.

Na administragdo, os canais de comunicagdo devem criar vinculo afetivo e
pertencimento a partir da construcdo de uma imagem positiva e fortalecer relacdes
proativas, motivando o envolvimento e participacdo entre 0os varios setores e atores
da IES. A Univap utiliza os seguintes canais de comunicac¢ao para ouvir e ser ouvida
por sua comunidade, valorizar a producgéo interna e divulgar as agdes administrativas:
Relatorio de Autoavaliacédo, relatério de auditoria Interna e externa executadas pela
FVE, Ouvidoria, site Institucional, intranet, webmail, Jornal Dialogo on-line, Revista

Univap, Instagram, Facebook, Youtube, TV Univap, Portal do Docente.

5.2.3. AgOes Afirmativas e Inclusivas nas Relagdes de Trabalho

A administracao da Universidade busca pela promocé&o da cultura, a defesa dos
direitos humanos, o respeito as diferencas, a inclusdo e permanéncia de pessoas com
necessidades especiais, a valorizacdo da identidade étnico-racial, a inclusdo da
populacdo negra e da comunidade indigena, em todos os setores, combate a
homofobia, buscando a remocdo de todos os tipos de barreiras e formas de
discriminagdo. Essa promocdo € feita em diferentes agbes que sdo fortemente

disseminadas nas comunidades interna e externa.

Inclusé@o Social — a Universidade e sua mantenedora desenvolvem diferentes
meios e acdes para combater a exclusdo aos beneficios da vida em sociedade,
provocada pelas diferencas de classe social, educacéo, idade, deficiéncia, género,
preconceito social ou preconceitos raciais. Oportunidades de trabalho e formagé&o sao

disponibilizadas para as minorias e portadores de necessidades especiais. Muito
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além de atender apenas a obrigatoriedade imposta pela legislacdo, a Univap e sua
mantenedora procuram manter uma atitude sensivel a diversidade presente na
sociedade. A Universidade também incentiva o desenvolvimento de saberes e acdes
no campo da Educacdo dos Direitos Humanos (EDH) apoiando acdes para a

promogéao da paz, desenvolvimento, justica, igualdade e liberdade.

Além disso, a IES realiza acbes e medidas assistenciais relacionadas a
universalizacdo do atendimento escolar e melhoria da qualidade de ensino.
Proporciona a oferta de bolsas de estudo e de beneficios complementares, acdes e
servicos, direcionados ao publico, levando em consideracédo e priorizando a situacéao
de vulnerabilidade social.

Valorizacdo Etnico-Racial - A Univap valoriza as a¢des voltadas para a
educacado das relacdes étnico-raciais por compreender que a sociedade é formada
por pessoas que pertencem a grupos distintos, que tém cultura e histéria proprias,
igualmente valiosas e que, em conjunto, constroem a comunidade. Diversas ac¢oes
na integracdo curricular dos cursos, em eventos nas faculdades, na pesquisa em
acOes coordenadas pelo Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB), buscam
envolver o corpo docente, discente e a comunidade externa nas tematicas ligadas a
questao da raca e territorialidade, género, cidade, educacéo, cultura, entre outras,
instituindo-se como referéncia para a promoc¢éao de igualdade étnico-racial.
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6.0rganizacao e Gestao de Pessoal

Conforme estabelece o Art. 37 do Estatuto da Univap e o Artigo 98 de seu
Regimento Geral, o Corpo Docente, Tutores e o Corpo Técnico Administrativo fazem
parte da Comunidade Académica-Universitaria, contratados pela Fundacéo
Valeparaibana de Ensino (FVE), para funcbBes especificas e alocados pela
universidade, observados os demais dispositivos do Estatuto, do Quadro de Carreira
de cada categoria, do Estatuto da Mantenedora, da legislacao trabalhista e dos

demais dispositivos legais pertinentes.

6.1. Corpo Docente

O Art. 38, do Estatuto da Univap, e o Art. 99, de seu Regimento Geral,
estabelecem que é integrante do Corpo Docente da Universidade todo aquele que
exerce funcdes de ensino, pesquisa e extensdo ou atividades de administracéo-

académica, definidas nos Quadros de Carreira da universidade.

A maior preocupacdo estd na construcdo de um quadro docente que seja
composto de professores com titulacdo e regime de trabalho compativeis para que o
ensino possa atender aos projetos pedagoégicos dos cursos de forma eficaz, com

qualidade académica.

A Univap tem atendido, desde sua criacdo, a exigéncia do Art. 52 da Lei n°®
9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB), que estabelece ser necessario terem as
universidades um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica de
mestrado ou doutorado e um ter¢co do corpo docente tenha vinculo em regime de
tempo integral. O quadro docente da Univap tem perfil qualificado e possui
profissionais dedicados ao ensino de graduacdo e poés-graduacdo, supervisao e
planejamento académico e a pesquisa, bem como, complementarmente, a extensao
e a administragdo, distribuidos conforme a tabela a seguir, relacionada a situagéo

institucional em dezembro de 2019.

Quadro 6 - Titulacdo do Corpo Docente

Ano Total Total de % de Total de % de Total de % de
Doutores Doutores Mestres Mestres Especialistas Especialistas
2022 273 135 49,5 91 33,3 47 17,2
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O quadro docente da Univap é composto por profissionais com diferentes
regimes de trabalho, previstos para a carreira de magistério: integral, com dedicacao

exclusiva ou néo, parcial e horista.

No regime de tempo integral (RTI), a carga horaria padrdo dos professores &
de 40 (quarenta) horas semanais de dedicacdo a universidade. Os professores devem
utilizar sua carga horaria na universidade para ministrar disciplinas de graduacéo e
pés-graduacéo lato e/ou stricto sensu, participar de projetos de pesquisa e apresentar
producéo cientifica de alta qualidade, bem como orientar monografias de graduacéo,
dissertacGes de mestrado e teses de doutorado, ou participar de outras atividades
estabelecidas pela instituicdo. O Regime de Tempo Integral com dedicacdo exclusiva

(RDE) é requisito para docentes em cargo da alta administracdo académica.

A andlise para contratacdo dos docentes em regime de tempo integral (RTI)
leva em conta a titulagdo académica, a experiéncia académica do docente no ensino
superior, as realizacbes e trabalhos publicados, a experiéncia profissional nao
académica e a participacdo em projetos de pesquisa financiados por agéncias de
financiamento. O candidato pode, ainda, ser submetido a outros requisitos, como
entrevistas, ministrar uma aula de graduacgéo/pés-graduacéo, e outros pertinentes ao

seu campo de atuagao.

No regime de tempo parcial (RTP), a carga horaria padréo dos professores é
de no minimo 12 (doze) até o maximo de 39 (trinta e nove) horas semanais, com
dedicacao de pelo menos 25% do tempo as atividades dedicadas ao curso, incluindo
o atendimento e orientacao de alunos. Quaisquer outras atividades ndo vinculadas as
atribuicées do docente desse quadro sdo somente admitidas mediante aprovacao das

instancias competentes.

No regime de tempo horista (RTH), a carga horaria padréao dos professores é
de até 12 (doze) horas semanais, conforme a necessidade da instituicdo e de
dedicacao a universidade. Quaisquer outras atividades ndo vinculadas as atribuicbes
do docente desse quadro sdo somente admitidas mediante aprovacao das instancias
competentes. A contratacdo de docentes em regime de tempo parcial (RTP) e regime
de tempo horista (RTH) considera a titulacdo académica, a experiéncia académica no

ensino superior e a experiéncia profissional ndo académica do candidato.
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Os processos seletivos dos professores séo definidos de forma
descentralizada, pelos departamentos contratantes, e submetidos a recomendacéo
(Art. 22, XI do Estatuto da Univap), pela Reitoria e aprovacéao pela presidéncia da FVE.

As substituicdes de docentes obedecem aos mesmos critérios das contratacdes.

Em casos especiais, podera ser concedida licenca ndo remunerada, em até
dois semestres letivos consecutivos ou ndo, sem vencimentos, ao professor que, por
motivo pessoal ou para manter-se atualizado em sua area académica, possa
desenvolver atividades de aprimoramento académico e/ou profissional. Esse tipo de
licenca € autorizado quando houver interesse em manter o professor vinculado a

universidade.

Os docentes podem ser enquadrados em um dos niveis estabelecidos no plano
de carreira, de acordo com os critérios estabelecidos. Na carreira docente da Univap
o professor pode ser enquadrado em 4 categorias, distribuidas em 17 niveis. A Univap
entende por atividades do magistério as funcdes inerentes a pesquisa, ao ensino, a
extensdo e a administracdo académica. Os docentes da disciplina de Libras usufruem

dos mesmos processos de qualificacdo dos demais docentes da IES.

A progressdo dar-se-a em funcdo de critérios de comprovada titulacdo
académica, progressivamente maior, e dos méritos decorrentes das atividades de
administracdo, ensino, pesquisa, extensdo e da producado cientifica, artistica ou
cultural desenvolvidas pelos docentes. Os critérios de promocdo dependem de

recursos financeiros da FVE para que sejam implantados.

A expansédo do corpo docente devera atender ao Plano Académico de cada
Faculdade e do IP&D, a instalacdo de novos cursos e projetos, mudancas curriculares
gue venham a ocorrer, as metas/objetivos institucionais para o periodo 2021-2025 e
ao equilibrio receita e despesa.

A gestao dos recursos humanos das faculdades prevé alteracbes nos seus
quadros de profissionais considerando, principalmente, a criacdo de novos cursos, as
tendéncias de entrada de alunos nos cursos, mudancas curriculares que venham a
ocorrer e, a partir de estudos e decisbes de implantagcdo de novos cursos.

A Univap, como universidade na qual ensino, pesquisa e extensdo sao
indissociaveis, busca promover o desenvolvimento e a qualificacdo continuada do seu
corpo docente, em permanente movimento de producao e aplicagdo do conhecimento

como, por exemplo, na realizagao da “Semana de Aprimoramento a Docéncia”, que
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ocorrem no inicio de cada semestre letivo, com atividades na forma de oficinas e
encontros dedicados a discussdo e tratamento das dimensdes pedagodgicas da
docéncia, inclusive atualizacéo sobre o uso de tecnologias para o desenvolvimento da

atividade docente.

Ademais, estéo previstas no planejamento institucional formas de capacitagao
docente, como incentivo a participacdo em congressos nacionais e internacionais,
apoio a realizacdo de estagio no exterior; concessao de afastamentos e bolsas de
estudos para realizacdo de pés-graduacédo, participacdo em projetos com empresas

de inovacdao tecnoldgica e suporte.

A acao avaliativa tem como objetivo valorizar a docéncia do ensino superior,
possibilitando reflexdes e trocas de experiéncias em comunidade, a fim de gerar
inovacdes nas praticas de ensino e permitir o registro e divulgacdo da pratica docente,
0 que se constitui como valioso instrumento diagnéstico que possibilita subsidios ao
proprio docente com perspectivas para uma permanente reflexdo e reorganizacdo da

sua prética pedagogica.

A avaliacdo do docente, no processo de ensino-aprendizagem da graduacao,
envolve o acompanhamento de atividades pela CPA e pela coordenacgao do curso de
atividades como:

e 0 cotidiano da sala de aula (relagdo professor-aluno, metodologias de

ensino, procedimentos de avaliacdo da aprendizagem);
e 0s instrumentos institucionais (planos de ensino e diarios de classe);
e a avaliacdo da pratica do professor feita pelo aluno mediante questionario;

e a participacdo em programas de formacao didatico-pedagdgica.

A Univap acredita que o éxito das atividades docentes esta intrinsicamente
relacionado ao seu constante aperfeicoamento, por isso estimula e difunde de
diversas maneiras a producdo académica, cientifica e cultural de sua comunidade

interna.

Neste sentido, faz parte das politicas institucionais apoiar a participacdo de
docentes em eventos nacionais e internacionais, a disponibilizacdo de infraestrutura

fisica, tecnoldgica e recursos humanos para a realizacdo de eventos nos campis da
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Universidade, a oferta periddica oferta de cursos de atualizagdo e a manutencao de
veiculos de comunicacao para a divulgacao de resultados de pesquisas e de estudos,
incentivando assim, o envolvimento da comunidade interna e externa para construcao

de reflexdes de interesse social, educacional, cientifico ou tecnolégico.

Como visao de futuro, para o corpo docente, a Univap tem como diretrizes

elevar e aprimorar o nivel das condi¢des de ensino, pesquisa e extensao.

6.2. Corpo de Tutores

Conforme estabelece o Art. 37 do Estatuto da Univap e o Artigo 98 de seu
Regimento Geral, o Corpo Docente e o Corpo Técnico Administrativo fazem parte da
Comunidade Académica-Universitaria, contratados pela Fundacéo Valeparaibana de
Ensino (FVE), para funcbes especificas e alocados pela universidade, observados os
demais dispositivos do Estatuto, do Quadro de Carreira de cada categoria, do Estatuto
da Mantenedora, da legislacdo trabalhista e dos demais dispositivos legais

pertinentes.

O quadro de tutores de educacdo a distancia da Univap € formado por
profissionais atualmente pertencentes ao corpo docente, dedicados ao ensino de
graduacdo e de pOs-graduacdo, supervisdo e apoio ao estudante, bem como,

complementarmente, & extenséo e a administragéao.

Os tutores sdo devidamente graduados na area de tutoria e possuem
experiéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas para a realizacdo das

atividades inerentes a EaD.

A avaliacao e a formacao continuada dos tutores seguem 0S mesmos critérios

estabelecidos para os docentes da Instituicéo.

Periodicamente incentiva-se a capacitagcao desses profissionais por meio da
Semana de Planejamento e Aperfeicoamento a Docéncia com palestras, oficinas e
encontros dedicados a discussdo e tratamento das dimensfes pedagogicas da
docéncia, uso de ferramentas do Moodle e de tecnologias digitais, bem como
acessibilidade e inclusdo. Além do citado, a Univap Virtual oferece capacitacdes,

apoio pedagodgico e suporte especificos para a formacdo e ampliagcdo das
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experiéncias de tutores para EaD. Todas as ac¢des internas tém base nos resultados
da avaliacdo das disciplinas, indicacdes de necessidades de formacao pedagodgica e

nas novas demandas.

Como citado, os tutores fazem parte do corpo docente da IES e sua contratacao
leva em conta a titulagdo académica; a experiéncia académica do docente no ensino
superior; a experiéncia académica em EaD; as realiza¢des e trabalhos publicados e a

experiéncia profissional ndo académica.

O candidato pode, ainda, ser submetido a outros requisitos, tais como
entrevistas, ministrar uma aula de graduacéo/pés-graduacéo, e outros pertinentes ao

seu campo de atuagao.

A Univap busca por tutores competentes em: apoio, orientacdo, capacitacéo e

administracao.

e Apoio — Ajudar os alunos a lidarem com questdes néo relacionadas com
0 conteudo, que possam afetar sua aprendizagem.
o Comunicagdo - Escutar, responder, manter contato, usar com
eficiéncia os meios de comunicacao;
o Motivacéo;
o Resolucdo de problemas - Clarificar problemas, identificar qual o
tipo de ajuda que € necesséria, determinar se o tutor pode e deve

ajudar;

e Orientacao - Ajudar os alunos a compreender o conteludo e a sua relacéo
com 0s seus objetivos de aprendizagem.
o Usar conhecimentos do conteudo para orientar e instruir;
o Dar e receber feedback dos alunos;
o Familiarizar os alunos com as convencgdes da disciplina;

o Estabelecer ligacdes e resolucao de problemas académicos;

e Capacitacdo — Ajudar os alunos a desenvolverem e aplicarem processos
de aprendizagem com eficiéncia.
e Administracao — Servir de ligacdo entre os alunos e a administragédo em

guestdes administrativas.
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6.3. Corpo Técnico-Administrativo

O Art. 39, do Estatuto da Univap, e o Art. 115, de seu Regimento Geral,
determinam que é integrante do Corpo Técnico-Administrativo da Universidade todo
aguele que exerce funcbes ndo docentes na Universidade, conforme o Quadro de

Carreira da categoria, aprovada pela Mantenedora e/ou normas especificas.

A Univap reconhece e valoriza a importancia da atuacédo dos integrantes do
Corpo Técnico-Administrativo na proposicdo e execucdo das atividades meios, que

Sao essenciais para que a instituicdo alcance sua missao e seus objetivos.

O quadro técnico-administrativo da Univap é classificado de acordo com a

seguinte estrutura:

e Executiva: cargos que possuem em suas atribuicdes a responsabilidade
por setores ou unidades administrativas da Instituicdo, coordenacdo de
pessoas e/ou atividades, responsaveis por tomada de decisao,
implementacdo de mudancas estratégicas e inovacgoes;

e Técnica: cargos que exigem conhecimentos técnicos especificos para o

exercicio das atribuicbes do cargo;

e Administrativa: cargos que exigem conhecimentos administrativos para o

exercicio da funcao;

e Operacional: cargos cujas tarefas requerem conhecimento pratico de uma

rotina de trabalho.

A Univap conta com funcionarios técnicos-administrativos de diversos niveis de
escolaridade e classificados de acordo com as estruturas indicadas anteriormente e

gue possuem descri¢des distintas de acordo com a area de atuagcédo de cada um.

O Plano de Carreira do corpo técnico-administrativo da FVE-Univap prevé
funcBes administrativas e técnicas de apoio as atividades institucionais ligadas ao
ensino. As promog0des na carreira obedecem a um intersticio minimo de dois anos de
efetivo exercicio na Instituicdo e se da, de forma alternada, por merecimento e

antiguidade, dependendo dos recursos disponibilizados pela mantenedora.

A Univap possibilita o aprimoramento do seu corpo técnico-administrativo

atraveés de bolsas decorrentes dos acordos salariais para realizacdo de cursos de
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graduacdo ou pos-graduacdo na propria Instituicdo e cursos de treinamento

vinculados a area de atuacao.

A contratacdo de técnicos-administrativos visa estabelecer diretrizes e critérios
que viabilizem o recrutamento e selecdo de profissionais com perfil adequado as
necessidades das vagas abertas. No que se refere as contratacées do corpo técnico-
administrativo, essas acontecem a partir de necessidades detectadas no interior dos
varios setores da universidade ou por indicacdo de avaliacbes. Os critérios sao
estabelecidos a partir da area e nivel de formagcdo compativeis com as funcdes a

serem exercidas e experiéncias anteriores.

A Instituicdo tem em seu site uma ferramenta web para captacéo de curriculos
(Banco de Talentos) e recebe também curriculos impressos de candidatos.

E por meio da avaliacdo de desempenho, articulada & andlise das atividades e
a revisdo das rotinas, que as necessidades de formacdo e atualizacdo dos
conhecimentos, em todas as areas, sdo identificadas com o objetivo de crescimento

do desempenho profissional do técnico-administrativo.
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7.Politicas de Atendimento ao Discente

A Univap busca, continuamente, oferecer apoio aos discentes visando
melhorias em seu desempenho e estimulo a sua permanéncia na instituicdo por meio
de acdes que transcendem o espaco da sala de aula. Sdo acdes aplicadas para um
bom atendimento em relacéo as questdes da vida académica e financeira e acdes de
apoio psicopedagdgico, necessidades especiais e outras relativas as questfes

comunitarias e culturais.

7.1. Setor de Relacionamento com os Alunos (SRA): questdes académicas

(Univap) e financeiras (Mantenedora)

O atendimento ao aluno, desde 2019, funciona no SRA académico e financeiro
com mais agilidade e eficiéncia devido a melhorias recentemente implantadas, como
0s equipamentos de chamada por senha eletrénica que permitem um atendimento
presencial agil e melhor direcionado, de modo que qualquer pessoa interessada seja

prontamente atendida em suas demandas.

Os atos e solicitagbes académicas permitem o atendimento presencial ou, em
alguns casos, remotamente, possibilitando ao aluno obter documentos solicitados de
modo presencial e alguns documentos de forma on-line, com entrega presencial. O
prazo de resposta e a emissao de documentos se tornaram mais rapidos. Ha ainda,

solugcdes e documentos que séo disponibilizados de imediato.

O atendimento académico possui também um canal de comunicacao via chat
e outros canais dinAmicos através das redes sociais, e-mail, Whats App e Portal
Educacional a fim de atender a diversas solicitacdes no menor tempo possivel. E no
SRA académico que o discente protocola os requerimentos de servicos ou de

documentos de carater académico.

Alguns dos servicos/documentos disponiveis para solicitacdo no SRA

académico constam a seguir:
e Declaracao de regularidade de matricula;
e Historico escolar;

e Substituicdo de disciplinas;
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Declaragéo de regularidade no Enade;
e Atestado de concluséo de curso de graduagéo;
e Segunda via de Diploma;

e Ingresso por transferéncia ou por Graduacdo (obtencdo de segunda

graduacéo);
e Transferéncia interna de curso;
e Revisado de prova;
e Trancamento ou cancelamento de matricula;

e Reabertura de matricula;

Aproveitamento de disciplinas.

No SRA financeiro, setor ligado diretamente a FVE, mantenedora da
universidade, o discente obtém informacfes sobre sua vida financeira, bem como
sobre beneficios, por exemplo, Bolsas de Estudos Institucionais, Programa
Universidade para Todos - PROUNI e financiamento pelo FIES. Nesse setor o
discente pode, em caso de inadimpléncia, negociar os débitos dentro das condi¢des
oferecidas pela instituicdo, de acordo com as disponibilidades financeiras

institucionais e condicdes financeiras do aluno.

Como parte integrante do relacionamento com o aluno, o atendimento social é
responsavel pelas analises socioecondmicas dos alunos candidatos as bolsas de

estudo ou a algum beneficio complementar oferecido pela Univap.

O atendimento académico dos discentes se inicia na inscricdo do Processo
Seletivo de ingresso nos cursos superiores da Univap. A inscricdo, na sua grande
maioria, € feita por meio de website da instituicdo, quando o interessado tem acesso

aos cursos/programas disponiveis e valores de anuidade, dentre outras informacdes.

Nos Editais dos Processos Seletivos constam informacgdes/orientacoes
detalhadas sobre as diversas formas de ingresso na instituicdo, seja por vestibular,
pelo resultado do Enem, ingresso por transferéncia, para a segunda graduacéo ou até

mesmo para cursar disciplinas isoladas como aluno néo regular.

Fazem parte dos editais a descricdo completa sobre os procedimentos para a

matricula, incluindo a documentacéo necessaria. Em todos os editais constam formas
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de contatos para esclarecimento de duvidas e orientacdes. Esses atendimentos séo

de forma presencial ou por meio de chat on-line.

Atualmente a matricula € feita regularmente de forma presencial no SRA
académico para a entrega da documentacdo exigida pela instituicdo, para
preenchimento e assinatura do Contrato de Prestacdo de Servigos Educacionais e
para a entrega do boleto da primeira parcela da anuidade (matricula).

A Univap realiza acGes e medidas assistenciais relacionadas a universalizacao
do atendimento escolar e melhoria da qualidade de ensino. A Fundacgéo
Valeparaibana de Ensino (FVE), mantenedora da Univap, define e disponibiliza por
meio do SRA - financeiro a oferta de bolsas de estudo e de beneficios
complementares, acdes e servi¢os direcionados ao publico, levando em consideracao

e priorizando a situacéo de vulnerabilidade social.

Para acompanhamento de sua vida académica e financeira, a Univap
disponibiliza ao aluno acesso remoto ao Lyceum - Sistema de Controle
Académico/Financeiro. Nesse acesso on-line o discente pode visualizar seu historico
escolar, saber as disciplinas matriculadas no atual periodo letivo, suas notas e
frequéncia, bem como as disciplinas que restam para a concluséo do curso e, também,

receber mensagens eletronicas dos docentes e secretaria.

Pelo mesmo Sistema de Controle Académico/Financeiro, o aluno pode votar
nas elei¢des internas, além de participar dos instrumentos de avaliacdo de disciplinas
e/ou curso, da obtencéo do boleto de pagamento da mensalidade e mudanca na data

desse pagamento.

O discente pode, ainda, contar com a Secretaria de cada Faculdade para sanar
algumas duvidas referente ao cotidiano de sua vida académica, bem como pode
recorrer ao Coordenador de Curso para solucdo de algum problema que esta fora da

alcada/conhecimento do SRA - académico.

Em 2020 foi implantado um sistema proprio de Colacdo de Grau remota,
resolvendo o problema gerado pela necessidade do distanciamento social devido a

pandemia.
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7.2. Atendimento Psicopedagdgico

Faz parte também da atuacdo do SRA o Atendimento Psicopedagdgico.
Implantado desde 2012 na instituicdo, este setor tem como objetivo dar apoio aos
alunos em suas dificuldades cognitivas, educacionais e inter-relacionais por meio de

um trabalho informativo e de orientagéo individual e/ou grupal.

Nos atendimentos, busca-se realizar orientacées aos discentes em seus
possiveis entraves. Se estiverem presentes caracteristicas de algum transtorno, estes
sdo apontados e assim sao realizados os encaminhamentos necessarios para cada
caso. Quando ha a necessidade, os atendimentos também sao feitos aos docentes

responsaveis pelo aluno e é solicitado apoio familiar.

O setor é coordenado por especialista com formacéo em psicopedagogia e tem
sido oferecido para atendimento de queixas, tais como: dificuldades de aprendizagem,
dificuldades de organizacao de rotina, desatencado, conflitos afetivo/emocionais, de
relacionamento interpessoal e familiar, conflitos relacionados ao trabalho (estresse,
problemas de relacionamento). Essas questfes atravessam a vida académica dos
alunos e exercem influéncia sobre suas escolhas em relacdo a futura carreira,

desempenho no curso e relagdo com os estudos, entre outros.

E oferecido atendimento aos alunos que voluntariamente buscam apoio e citam
suas queixas. Mas ha também casos especificos, quando encaminhados pelo corpo

docente.

O atendimento psicopedagdgico oportuniza identificar e avaliar os obstaculos
da construgédo do conhecimento dos estudantes, fazendo com que o mesmo utilize
estratégias visando uma aprendizagem significativa e um melhor desempenho
académico. Neste contexto, busca-se criar espacos de escuta, autonomia e mediacao

sempre tendo como meta principal o processo de ensino-aprendizagem do aluno.

7.3. Acessibilidade

A Univap oferece aos alunos o suporte necessario para as atividades
académicas, com recursos pedagogicos, intérpretes de Libras e praticas inclusivas,
visando garantir condicbes de permanéncia dos alunos com deficiéncia e
necessidades especiais na universidade. Nas provas de Vestibular, quando

necessario e solicitado, o candidato € colocado em sala adequada a sua necessidade
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e com fiscal exclusivo, inclusive para leitura da prova e transcricdo das respostas para
0 gabarito especifico, caso necessario. Cada prédio conta com rampas e com numero
suficiente de sanitarios masculinos e femininos inclusive com condicfes de acesso

para pessoas com deficiéncia.

7.4. Programa de Aprimoramento

As disciplinas de aprimoramento ou nivelamento, conforme ja descrito neste
documento, tém como objetivo auxiliar o aluno a superar os desafios que pode
encontrar durante o curso, devidos a competéncias relacionadas a formacéo anterior
no que se refere a Lingua Portuguesa e Matemética e possibilitando, assim, um
melhor desempenho

As referidas disciplinas auxiliam o aluno na apropriagdo de competéncias
transversais necessarias as aprendizagens especificas a serem construidas durante

0 processo de ensino na universidade.

7.5. Biblioteca

A Biblioteca da Universidade do Vale do Paraiba é 6rgdo suplementar
vinculado a reitoria da Univap e composto por um sistema de varias bibliotecas. Tem
como objetivo promover o acesso, a disseminacdo, a recuperacao e a preservacao
das informacdes necessarias ao pleno desenvolvimento das atividades académicas

de ensino, pesquisa e extenséao, contribuindo para a formacéo do cidadéao.

O Sistema de Bibliotecas da Univap (SIBI Univap), conta com uma Biblioteca
Central e duas bibliotecas setoriais no Campus Urbanova, sendo a Biblioteca setorial
da FEAU — Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo, a Biblioteca setorial
do IP&D - Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento e a uma biblioteca setorial da
Faculdade de Direito, localizada no Campus Centro. Estdo organizadas de forma a
contribuir para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensédo, do corpo académico
mantendo o proposito de atender as necessidades de informacao cientifica de toda a
comunidade da Univap, por meio da prestacao de servicos de informacéao.

O Sibi Univap conta com catalogo disponivel de forma eletrbnica/remota e esta
plenamente interligado com as principais redes de comunicacdo e sistemas de

informacéo de todo o mundo. O acesso pode ser efetuado pelos alunos a qualquer
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hora do dia. As bibliotecas dos diferentes campi estdo todas interligadas. Além disso,
mantém convénio com o servico de Comut do IBICT, participam da Rede Pergamum,
gque € constituida pelas instituicbes usuarias do software Pergamum (Sistema
Integrado de Bibliotecas), tendo por finalidade melhorar a qualidade global dos
servicos dos usuarios, promover a cooperagdo no tratamento da informacgédo e o

compartilhamento de recursos de informagao.

O SIBI Univap acessa desde 2005 o conteudo pago do Portal de Periodicos da
Capes. O Portal oferece acesso ao texto completo de revistas cientificas e
tecnologicas, acesso a bases de dados referenciais e de resumos, a patentes,
estatisticas e importantes fontes de informagdo com acesso gratuito na Internet,

cobrindo todas as areas do conhecimento.

A Univap, durante o periodo de pandemia, tem tido acesso ao Sistema da
Comunidade Académica Federada (CAFe), a forma mais tradicional para explorar as
ferramentas do Portal de Periddicos Capes, diretamente no campus, com
reconhecimento de IP. Neste periodo, quando o distanciamento social se fez
necessario, foi muito importante o acesso por este sistema, pois a procura pelo acesso
remoto aumentou de forma consideravel. Simultaneamente, cresceu também o
volume de duvidas sobre como utilizar a Comunidade Académica Federada (CAFe),
que foi esclarecido por meio de videoaula.

Os usuérios da Biblioteca Setorial da Faculdade de Direito (FD) contam com a
assinatura das bibliotecas de e-books Biblioteca Digital Saraiva (BDS) e do Proview
Thomson Reuters, assim como a assinatura da Revista dos Tribunais Online.
Constam do acervo digital mais de 33 titulos de periddicos. E uma ferramenta de
busca juridica que retne mais de 1.000.000 de relacionamentos entre documentos de

doutrina, jurisprudéncia, legislacdo, simulas e noticias.

As Bibliotecas da Univap dispdem de acervos em diferentes formatos: livros
impressos e eletronicos, teses, dissertacoes e monografias, periddicos impressos e
eletrénicos, midias em VHS, Cd-Rom, DVD, TGs etc.

O acervo € atualizado periodicamente de acordo com as necessidades de cada
curso. As atualizagdes do acervo sao realizadas mediante as solicitagcdes e anuéncia
dos coordenadores dos cursos, principalmente dos itens listados nas ementas das

disciplinas, visando manter atualizadas as bibliografias basicas e complementares. Os
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coordenadores de cursos consultam os professores dos cursos para sugestdes de

atualizacao do acervo.

A equipe das bibliotecas oferece aos alunos orientacdo sobre o uso das
bibliotecas digitais e também sobre a normalizac&o dos trabalhos de graduacéao e pos-

graduacé&o com uso das normas da ABNT.

O acesso ao sistema de Biblioteca da Univap € estendido aos egressos pelo

prazo de 6 meses como contribuicdo da instituicdo para seu inicio profissional.

7.6. Programas de Apoio a Realizacado de Eventos Internos, Externos e a

Producgéo Discente

bY

Como incentivo a producao discente e participacdo em eventos, a Univap
promove anualmente eventos que congregam a producdo académica discente interna,
a saber: Encontro Latino Americano de Iniciacdo Cientifica, o Encontro Latino
Americano de Pés-Graduacéo (INIC-EPG) e o Congresso de Saude e Qualidade de
Vida do Cone Leste Paulista (Qualivitae) que déo oportunidades aos alunos de

apresentarem trabalhos.

O INIC/EPG oferece aos alunos a oportunidade de apresentar seus trabalhos

de pesquisa como também conhecer trabalhos de outras instituicdes.

Séo realizadas as Jornadas de Odontologia (JOU); de Anatomia, de Servi¢o
Social; de Enfermagem (JOENF), de Biomedicina; de Estética, de Fisioterapia, de
Medicina Veterinaria, de Nutricdo, dentre outras, todas com apresentacdo de

trabalhos de alunos.

Existe, sempre, apoio das faculdades para a realizacéo de eventos e a¢cdes nos

quais os alunos sejam protagonistas.

No desenvolvimento das atividades de extensao da Univap, embora todos os
orgaos da universidade busquem contribuir e participem, a IES conta com a Pro-
Reitoria de Extensdo, que tem como objetivo interagir com a comunidade, interna e
externa, no desenvolvimento de projetos, convénios e prestacdo de servicos de

extensao, além do desenvolvimento de atividades artistico-culturais.

A Pro-Reitoria de Extensdo tem possibilitado a interacdo dos alunos com a

comunidade local e regional nos setores privado e publico, procurando contribuir para
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a superacao de desafios atuais relativos ao desenvolvimento econémico, em especial
do Vale do Paraiba, a defesa do meio ambiente, & preservagédo do patriménio e da
memoria cultural, por meio da disponibilizacdo de servicos e de acdes junto a

sociedade na forma de parcerias.

A Univap mantém um setor cultural cujo objetivo é estimular a producao cultural
e acesso a arte e a cultura a todos os alunos, bem como proporcionar o intercambio
da Universidade com a comunidade local e regional, através da divulgacao de seus

eventos culturais e a interacdo dessa comunidade participando de suas acgoes.

Sao objetivos especificos desse setor possibilitar por meio das atividades
culturais que os alunos desenvolvam o espirito critico, a criatividade, a sensibilidade,
o sentido de pertencer a instituicao, de estar contribuindo para tornar sua instituicao e

cidade melhor para se viver.

7.7. Acompanhamento dos Egressos

A Univap mantém um banco de dados atualizado sobre ex-alunos de
graduacédo e de pos-graduacdo com vistas a cultivar um relacionamento académico-

institucional com 0s egressos.

A cada dois anos é feita uma pesquisa avaliativa junto aos egressos dos cursos
de graduacdo. Essa avaliacdo tem se constituido na forma de levantamento sobre
indicadores relacionados ao curso que 0 egresso completou na instituicdo e sua

insercao profissional e social.

A pesquisa de 2019 indicou que a grande maioria dos formados em 2017 e
2018, e que nédo exerciam a atividade profissional enquanto alunos do curso que
concluiram, demoraram menos de um ano para iniciar a atividade profissional. Nessa
mesma pesquisa, guando indagados sobre como obtiveram o primeiro emprego apés
a formatura, a maioria colocou ter conseguido via sele¢céo de curriculo, efetivagédo de

estagio ou concurso publico.

Sao mais de 46.000 egressos que podem participar da Comunidade de Ex-
Alunos Univap (CEAU), formados desde 1958.
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7.8. Apoio Financeiro

A Univap participa do Programa de Bolsas ProUni desde 2013 oferecendo aos
alunos de graduacao bolsas na modalidade 100% e 50% e obedecendo aos critérios
oficiais estabelecidos para participacdo no programa. A partir de 2016 a IES criou um
programa de financiamento préprio, o Programa de Crédito Educativo Institucional
(PROCRED), que oferece financiamento de 20% a 40% para pagamento ap0s o
completamento do curso pelo aluno. A IES participa também do Programa FIES. Nos

cursos de licenciatura os alunos recebem bolsas PIBID.

Para a pds-graduacdo a IES oferece bolsas das instituicées de fomento Capes,
CNPQ e do Banco Santander. Funcionarios da IES também recebem bolsas de

graduacédo e pos-graduacdo concedidas pela IES.

Além de bolsas e financiamento, a IES tem varios programas de descontos

tanto para alunos da graduacdo como de pés-graduacao.

7.9. Transporte no Campus

A Univap oferece a comunidade académica interna e externa servigco gratuito
de transporte interno no campus Urbanova por meio de circulacdo de 6nibus. Sao
cerca de 40 deslocamentos por dia entre a Portaria 1 e a Faculdade de Engenharias,
Arquitetura e Urbanismo.

7.10. Organizacao Estudantil

Conforme contetdo do Regimento Geral da Univap, a instituicdo colabora para
a formalizacao do Diretdrio Central dos Estudantes e dos Diretérios Académicos das

Faculdades, fornecendo estruturas de apoio e suporte a mobilizacdo estudantil.

Fazem ainda parte dessas politicas, conforme definido no mesmo regimento,

apoiar e incentivar os alunos a organizar os Diretorios e escolherem seus membros.

N&o ha qualquer ingeréncia da Universidade quanto ao cumprimento dos
preceitos estatutarios referentes ao Estatuto e demais normas dos Diretorios

Estudantis.
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7.11. Outros Apoios ao Discente

Existem outros apoios/programas, relacionados a seguir, que sdo estimulos a

permanéncia do aluno na instituicao:

Atendimento extraclasse pelos professores ou coordenador de curso;

Acompanhamento pelo coordenador do desempenho académico e outros
aspectos da vida académica dos discentes.

Realizacdo de viagens de estudos, visitas a empresas e museus;

Programa de Mobilidade Académica para instituicbes nacionais ou do

exterior;

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) é
também um projeto que faz parte das ac¢des de apoio que nos ultimos anos
vém sendo desenvolvidas na instituicdo com o objetivo de aproximar a
formacao do aluno da sua pratica profissional futura, no caso os alunos das

licenciaturas;

Estimulo na participacdo dos alunos na gestao da universidade por meio de
representantes eleitos para os seguintes colegiados: Conselho Universitario
(CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE),
Congregacdo de cada Faculdade e a Congregacdo de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacéo. Os alunos eleitos tém direito a voz e voto;

Atendendo a politica de ensino, o0s alunos realizam estagios curriculares ou
nao supervisionados. Para esses estagios, a Univap faz convénio com
empresas e organizacdes que oferecem oportunidades de estagio para os
alunos dos cursos de graduacdo. Os estagios curriculares também
oferecem aos alunos espacos de vivéncia da relacdo teoria-pratica

profissional,

Considerando a importancia de pontes entre a graduacdo e a poOs-
graduacéo, a Univap tem continuado a envidar esforcos no sentido da
interacdo entre 0s cursos desses niveis de ensino através da participagéo
de alunos da graduagé&o em projetos e laboratorios de pesquisa do IP&D e
do expressivo contingente de alunos egressos da graduacéo que iniciam a

pos-graduacéo stricto sensu na instituicao;
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Para o enriquecimento da formacdo discente na poés-graduacdo stricto
sensu, todos os anos tém sido desenvolvidas atividades extracurriculares
como parte do aprimoramento profissional dos alunos dos programas de
pos-graduacao do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D), onde

esses cursos sao desenvolvidos;
Em todos os prédios da instituicdo os alunos podem fazer uso do servico de
Wi-fi disponibilizado pela Univap.

Facilidades de convivéncia e alimentacao oferecidas no Campus Urbanova,
inclusive um restaurante escola, refeitério e academia para atividades

fisicas.
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8.Projeto de Acervo Académico

Atendendo ao especificado no Decreto n°. 9.235, de 15 de dezembro de 2017,
Art. 21, Inciso VIII, e Portaria MEC n°. 315, de 4 de abril de 2018, Art. 37, considera-
se “Acervo Académico” o conjunto de documentos produzidos e recebidos por
instituicdes publicas ou privadas que ofertam educacao superior, referentes a vida
académica dos estudantes e necessarios para comprovar seus estudos. A Univap
nomeou um Comité Gestor do Acervo Académico, atendendo ao Art. 45, Inciso Il, da
Portaria MEC n°. 315, de 4 de abril de 2018, com a responsabilidade principal de
elaborar, implementar e acompanhar a politica de seguranca da informacédo bem

como acompanhar todo o processo de digitalizacdo do legado do acervo académico.

8.1. Secretaria Académica Digital (SeAD)

A Secretaria Geral (SG) € a responsavel por manter/cuidar de toda a
documentacdo académica, incluindo o legado. A SG tem como objetivo maior
implantar o projeto de digitalizacdo do acervo académico e também o de ndo deixar a

documentacédo do aluno, em papel, entrar na Univap.

A boa gestdo documental apresentada facilita a digitalizacdo dos documentos.
E preciso lembrar que a Univap passou por diversas normas do Ministério da
Educacdo (MEC) que regulamentam o acervo académico, que garante sempre o

atendimento das mesmas nos periodos de vigéncias.

Como o acervo académico sempre esteve bem organizado, inclusive parte do
acervo ja estava sob a forma de microfilme, ndo ha impedimento/dificuldade da propria
Secretaria Geral em coordenar o projeto de transformacao do restante do acervo de
papel em meio digital, com a utilizacdo de método que garanta a integridade e
autenticidade de todas as informacgdes contidas nos documentos originais, tudo em

atendimento a legislacéo.
A pasta do aluno foi o primeiro ponto trabalhado pela Univap no projeto SeAD.
e Os documentos estdo sendo indexados pelo NOME, CPF e RA do aluno;

e Os documentos respeitam os grupos criados, conforme apresentacao

desenvolvida para o projeto;

82



]

@ Plano de
Desenvolvimento
Institucional - Univap

Os arquivos gerados e armazenados terdo a estrutura PDF/A com aplicacao
da certificacéo digital.

Desde dezembro de 2018 os documentos entregues em meio fisico no Setor
de Relacionamento com os Alunos (SRA), sdo encaminhados para o Departamento
de Documentacdo Académica (DDA), 6rgdo da Secretaria Geral, onde sé&o

transformados em meio eletronico, com assinatura de certificagao digital.

No projeto da Univap, serdo utilizados como norteadores o Codigo de
Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinagcdo de Documentos aprovados

pela Portaria n° 92 do Arquivo Nacional, de 23 de setembro de 2011.

Na digitalizac&o do arquivo existente, formado em meio fisico, ao identificar um
documento original que foi entregue pelo aluno, 0 mesmo devera ser digitalizado e
separado para devolucdo ao seu titular. Os documentos digitalizados estardo
guardados de forma perpétua de maneira a superar todos os prazos de guarda
estabelecidos pela Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos da

Portaria n® 92 citada acima.

Todos os documentos recolhidos em copia deverdo ser inutilizados apds a

digitalizagao.

Todos os documentos digitais da instituicdo levam a certificagdo digital do
responsavel pela digitalizacdo e/ou conferéncia dos mesmos. Para isso, cada pessoa
envolvida tem e faz uso de um certificado digital. A plataforma implementada é capaz

de gerar e gerir certificados digitais a comunidade envolvida.

Foi implantada uma Autoridade de Registro para que a instituicdo possa, de
forma simples, rapida e segura, gerar e controlar certificados digitais a sua
comunidade conforme §2° do art. 10 da MP 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

8.2. O Acervo Académico

O acervo académico tem uma especificidade que poucos se atentam, que é o
fato de ser formado por dois grandes grupos de documentos: documentos recolhidos
em coépia na matricula do aluno e documentos préprios, gerados pela propria

Instituicdo e a ele referentes durante sua vida académica. Isso faz com que sua
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totalidade possa ser trabalhada exclusivamente em meio digital, sem a manutencéo

de um acervo fisico.

Quando a IES tem a guarda de um documento por ela gerado poderd, por meio
da aplicacdo de um certificado digital, fazer da sua coépia digitalizada um documento
com o mesmo valor legal do original, uma vez que recebera a assinatura de seu
responsavel, a Instituicdo. Toda essa operacdo estara coberta pelo art. 10 da MP
2.200-2 de 24 de agosto de 2001 e art. 219 do Caodigo Civil Brasileiro.

Na instituicdo, a pasta do aluno pode estar fragmentada em diversos grupos e
departamentos. Com a implantacdo do projeto, a Univap passa a ter todos eles
convergindo para o Sistema de Gerenciamento de Arquivos Eletronicos, o que facilita
a gestdo e manutencdo desse grupo de documentos que compdem O acervo

académico.

8.3. O Meio Eletrébnico como Plataforma de Guarda

Os documentos que compdem o acervo académico da Instituicdo estdo sendo
tratados de maneira a superar todos os prazos de guarda estabelecidos pela Portaria
n°. 315, de 04 de abril de 2018, e pelo Decreto n°. 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
Para isto, esta sendo utilizado o meio eletrébnico como base ao uso, manutencao e

guarda de todo o acervo académico.

Para arquivamento dos documentos da Univap, a plataforma implementada
realiza cépias de seguranca, respeitando os requisitos de durabilidade, disponibilidade

e seguranca.

Os documentos sdo armazenados com redundancias em locais diversos de
maneira que desastres naturais, falhas mecanicas e erros humanos nao resultem em
perda. Estdo no padrdo PDF-A, ficando disponiveis ao acesso sempre que necessario
a diferentes sistemas operacionais sendo totalmente interoperaveis. Os documentos
estdo criptografados, tanto os armazenados quanto os em transito, sendo sempre

utilizada a Certificagéo Digital.

O acervo académico digital possui sete copias de seguranca sendo realizada
uma por dia, todos os dias da semana, estando alocadas em locais diversos (nuvem).
Uma outra copia de seguranca esta alocada em servidor localizado no endereco de

credenciamento da instituicao.
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8.4. Composig¢éao do Acervo Académico

Os documentos estéo separados em pastas conforme tabela a seguir, podendo
serem implementadas outras em funcéo de necessidades e consultadas por diferentes

departamentos da Univap.

Quadro 7 - Pastas e Tipos de Documentos do Acervo Académico.

Pasta Tipo de documento
Pessoais
Escolaridade
Académicos
Aproveitamento de Estudos
Diplomas e Certificados
Aluno Mobilidade Académica
Termo de Expedicéo
Juridicos
Registro de Diploma
Processos
Consulta
Projeto Pedagogico
Diério de Classe (atual caderneta)
Curriculo
Programas das Disciplinas
Curso
Formularios e Notas
Enade
Oficio
Reconhecimento de Curso
Livros de Registro de Diplomas
Livro e Ata Atas de Colacéo de Grau
Conselhos da Univap
Candidatos e Notas

Processo Seletivo Edital e Manual

Gabaritos e Notas
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Pasta Tipo de documento
Calendarios
Legislacéo Interna
Portarias e Resolu¢fes
Diario Oficial
Validacdo de Documentos
Diversos i ,
Fichas de assinatura
Termos de Posse

Regimentais

Apés a digitalizacdo da documentacdo das pastas mencionadas, esta prevista
a digitalizagcdo dos demais documentos que compdem o restante do acervo
académico da instituicdo, com a Pasta Diversos (tipos de documento: Professor e

Mantenedora - Estatuto) e com a Pasta Curso (Diario de Classe eletronico).

8.5. Responsabilidades pela Digitalizac&o, Indexacao e Assinaturas

As indexac0Oes e assinaturas através de Certificado Digital interno, no padrao
da ICP-Brasil, nos documentos eletronicos originais ou obtidos por meio de
escaneamento (digitalizacdo) deverdo estar de acordo com a legislacédo interna da
Univap, que serdo configurados no Sistema de Gerenciamento de Arquivos

Eletrénicos implantado na Univap.

Em atendimento a Portaria n°. 315, de 04 de abril de 2018, Art. 46, Inciso 1V,
todos os documentos devem ser assinados através de Certificado Digital no padréo
da ICP-Brasil, conforme disciplinado em lei, pelo Reitor da Univap e pelo Presidente
da Fundacao Valeparaibana de Ensino (FVE), mantenedora da Univap, ou por outra

pessoa com delegacdo dos mesmos.

8.6. Autorizacao de Acesso para Consulta da Documentagéo

As portarias vigentes emitidas pelos 6rgaos reguladores caminham em sentido
comum quando 0 assunto € o acesso ao acervo académico. A ideia sempre é de
controle/restricdo, pois trata-se de documentos pessoais de alunos, académicos, que

devem ser trabalhados de maneira criteriosa. A Univap tem trabalhado estes
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documentos também de forma estratégica e segura para a tomada de decisédo dentro
da Instituicdo.

Por principio, a restricdo se da pelo fato de que existem informacdes pessoais
e sigilosas sendo manuseadas dentro dos arquivos académicos. O acesso na
instituicdo ao acervo académico é realizado por funcionéarios da Secretaria Geral e do
Setor de Relacionamento com os Alunos - Questdes Académicas, Diretor Académico,
funcionarios vinculados a Secretaria das Faculdades e do IP&D e outros setores

definidos em Portaria interna.

Para garantir a seguranca, o sistema interno da IES estabelece que a
visita/acesso de terceiros ao acervo académico deve ser sempre acompanhada por

um responsavel da Secretaria Geral, com autorizacdo do Secretario Geral.

No meio eletrénico, o acesso esta organizado por “grupos de usuarios” e
“‘permissdes”. A organizagdo em pastas e subpastas, principalmente no que se refere
a documentacdo do corpo discente, permite a InstituicAo concentrar todos os
documentos do aluno em um Unico ponto, o que resulta na maior condi¢ao de controlar
e conduzir qualquer procedimento ou processo académico, diminuindo a chance de

extravio e perda documental.
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9. Infraestrutura Fisica, Instalacoes Académicas e
Facilidades

9.1. Infraestrutura Geral

A Univap tem uma estrutura fisica propria, distribuida em seus dois campi
(Urbanova e Centro), na cidade de Sao José dos Campos, SP. A estrutura fisica é
considerada como um dos pontos fortes da instituicdo nas avaliacbes internas
realizadas por alunos e por docentes. As instalacbes atendem a todos os setores,
Orgaos e gestores institucionais. Este eixo descreve essa infraestrutura que se coloca
a servico do cumprimento das legislacfes vigentes e das necessidades estabelecidas

no projeto pedagdgico institucional.

A Reitoria, bem como as Pro-Reitorias, Comissao Propria de Avaliacao,
Coordenacédo de Avaliacdo, Ouvidoria, Univap Virtual e Escritério de Projeto e
Pesquisa dispdem de salas proprias e de salas de reunides, localizadas no Campus
Urbanova, no Prédio do Pargue Tecnoldgico. Nos campi Urbanova e Centro estdo as
bibliotecas que atendem as exigéncias legais, além de salas para Diretores e
Coordenadores de Curso de todas as faculdades, prédio da Prefeitura do Campus,
cantinas e areas de convivéncia em todas as faculdades. A seguir encontra-se 0

detalhamento da infraestrutura da universidade.

9.1.1 Secretaria Geral

As instalagcbes da Secretaria Geral (SG) estdo localizadas no Campus
Urbanova, onde sdo manuseados, digitalizados e arquivados os documentos
académicos, bem como o local onde ficam os servidores para a guarda dos arquivos
eletrbnicos, sdo adequadas as necessidades atuais, possuem condi¢cdes de

acessibilidade e tém manutencao patrimonial sistematica.

9.1.2. Salas de Aula e de Apoio ao Ensino

A IES tem uma infraestrutura fisica adequada aos objetivos institucionais. O
Campus Urbanova da Univap conta com 103 salas de aulas distribuidas em seus
diversos Predios e Blocos, que totalizam 7.525,83mz2, variam de 45m2 a 92m?2 e sao

utilizadas para as atividades de ensino dos cursos de graduacao e pés-graduacéo. No
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Campus Centro, onde funciona o curso de Direito e de Servigo Social, a instituicdo
dispbe de 15 salas de aulas, do Teatro Moacyr Benedito de Souza, um auditério, bem

como o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) e o Laboratorio Juridico para pesquisas.

O mobiliario de salas de aulas compfe-se de carteiras universitarias
ergonémicas com pranchetas para destros e canhotos (quando necessério). As salas,
em sua maioria, possuem quadros brancos, sendo que quadros verdes sao
preservados de acordo com a especificidade da aula ministrada, como, por exemplo,

as salas de desenho que necessitam de giz para desenhos artisticos.

Ha infraestrutura para projecao multimidia, tendo as salas de aulas acesso a
rede e wi-fi. H4 também pontos de rede e wi-fi no hall de circulacéo entre as salas,
bem como telas de projecdo retratil. Algumas salas de aula possuem TV de 62
polegadas ou data shows instalados no teto. Em 2019 estiveram distribuidos nos
campi 386 equipamentos de informatica disponiveis para o ensino e 87 para a
administracao, 49 equipamentos de projecéo para o ensino e 25 TVs.

Ha infraestrutura para circulagdo com escoamento e seguranca. Nas areas
internas das faculdades ha quadros de avisos com vidro e nas suas areas externas

suportes para mini outdoors.

A instituicdo possui 69 salas de apoio ao ensino para todos os cursos de
graduacdo e pos-graduacao como, por exemplo, Sala de Estagio, Sala de Danca, Sala
de preparacao de Amostras, entre outras. O Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
(IP&D) também possui salas como a do Comité de Etica e Pesquisa (CEP) e Sala

Técnica para pesquisadores, entre outras.

9.1.3. Auditérios e Teatro

Para o atendimento das diversas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, a
instituicdo conta com nove auditérios no Campus Urbanova, bem como um auditério
e 0 Teatro com capacidade para 500 pessoas no Campus Centro. As dependéncias
dos auditorios seguem as normas de seguranca, protecdo e combate a incéndio,
possuem extintores, iluminacdo e saidas de emergéncia, hidrantes e alarme de
incéndio. Sao adequados acusticamente, o0s mobiliarios seguem padrdes
ergondmicos com as devidas adaptacdes para portadores de deficiéncia. Possuem

recursos tecnoldgicos adequados ao porte do espaco fisico no que se refere a audio,
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video, videoconferéncia em alguns lugares e iluminacdo que se adequa ao tipo de

apresentacao.

9.1.4. Salas de Professores

Todas as faculdades possuem salas de professores, tanto para os de regime
de tempo integral quanto para os parciais e horistas. H4 também salas de reunides
disponiveis e gabinetes de trabalho para os professores de tempo integral e

coordenadores.

Os docentes, coordenadores e diretores dos cursos de graduacao e programas
de pés-graduacdo, utilizam a infraestrutura académica, laboratorios, sistema de
bibliotecas e informacao, além da infraestrutura administrativa para o desenvolvimento
de pesquisas, salas individuais de trabalho com estacdo de trabalho e

microcomputador ligado as redes interna e externa.

O quadro abaixo contém informacdes sobre as instalacdes disponiveis no

Campus Urbanova para os cursos de graduacao e pés-graduacao.

Quadro 8 - Instalactes para docentes e coordenadorias dos cursos nos Campi Urbanova e Centro.

. 9 5
Tipo de Instalacéo Area (m?) 40 ) (BT

ao total
Sala dos pfofessorgs, secretaria, sala de 1.308.24 50.20
reunido, atendimento ao aluno
Sala de coordenacéo de curso e de outras
coordenacdes 858,69 33,00
Sala de coordenadores e professores 88,36 3,40
Sala de Diregé&o 349,06 13,40
Total 2.604,35 100,00
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9.1.5. Espagos para Atendimento aos Discentes

Todos os campi possuem um local de atendimento para assuntos académicos
e financeiros dos alunos, o Setor de Relacionamento com os Alunos (SRA). O SRA
do Campus Urbanova possui amplo espaco para atendimento dos alunos, a sala de

Servigo Social e de Psicopedagogia.

O SRA conta, também, com um espacgo planejado para atendimento dos
candidatos aos cursos durante o processo seletivo e para a recepcado dos novos
alunos com informacgdes sobre os cursos e apoio para matriculas e outras demandas

dos novos alunos.

Cada Faculdade e o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D) contam
com uma secretaria para atendimento aos alunos e docentes dos cursos. Ha também
uma secretaria de atendimento para os alunos e docentes dos cursos localizados no

Ceplade-Bloco 8, onde funcionam os cursos de lato sensu.

Os espacos fisicos para atendimento e convivéncia estudantil s&o
caracterizados de acordo com a necessidade arquitetdnica derivada das atividades.

De maneira geral atendem as caracteristicas de cada unidade, conforme abaixo:

e |InstalacBes sanitarias: padronizadas e adaptadas para pessoas com
deficiéncia, de acordo com as caracteristicas de cada instalacao fisica;

e Corredores e circulagdes: dispostos de bebedouros, longarinas, quadros

de aviso etc;

e Acessibilidade: é facilitada, de acordo com as caracteristicas de cada
instalagcdo fisica, por meio de rampas antiderrapantes e escadas com

corrimao;

e Circulacgdes: sao dimensionadas para oferecer escoamento e segurancga.

9.1.6. Espacos de Convivéncia e de Alimentacao

A comunidade universitaria conta com areas de alimentacdo e servicos em
seus campi, com restaurantes e lanchonetes, copiadoras, sistema bancario, salas de
treinamento e reunides para empresas, além de salas disponiveis a empresas para

atendimento a comunidade universitaria e vizinhanca.

91



]

@ Plano de
Desenvolvimento
Institucional - Univap

Desde 2017, a IES conta com um restaurante escola dotado de uma cozinha
escola e uma area de refeicbes com ar condicionado, destinado a atender alunos,
docentes, funcionarios da FVE, do Parque Tecnoldgico e visitantes. O restaurante
escola busca aprimorar a qualidade do ensino do curso de Gastronomia, oferecendo
um ambiente auténtico para aprendizagem dos alunos, preparando-os para 0O
exercicio da profissédo. A frequéncia ao restaurante tem aumentado e, em 2019, foram
servidas 21.443 refeicbes com uma média de 100 refei¢cdes por dia. Em 2020, apesar
da pandemia, o restaurante permaneceu fechado apenas por dois meses, passando
a funcionar no sistema de embalagens individuais, mas com a mesma qualidade e

preco.

Desde 2016, dentro de uma politica de responsabilidade social interna e
atendendo a indicacdes da avaliacdo, a FVE, mantenedora da universidade, instalou
no Campus Urbanova dois refeitorios para uso livre dos funcionarios, docentes e

alunos, com equipamentos de micro-ondas, forno e geladeira.

Ha também areas de exposi¢cao em todos os campi, com painéis para a fixacao

de quadros, telas, fotos, entre outros, espalhados pelas areas de circulacao.

No campus Urbanova esta instalada a Galeria de Artes lvonne Weis, para
exposi¢cdo dos trabalhos artisticos, principalmente dos alunos e docentes dos cursos
de Arquitetura e de Artes Visuais, e aberta ao publico interno e externo.

O teatro localizado no Campus Centro tem sido palco para apresentacdes
artisticas. O Campus Urbanova possui um templo ecuménico utilizado na realizacao
de eventos religiosos ou apresenta¢cdes musicais em area coberta. Ao lado do templo
h& um espaco para realizacao de festas internas e da comunidade. H4 também no
Campus Urbanova amplos locais para realizacdo de eventos ao ar livre, tais como

shows, gincanas, corridas, apresentacées musicais, além dos auditorios.

Os alunos dispdem de outros espacos de convivéncia e recursos dentro dos
campi:

e Atendimento bancério;

e Na Biblioteca Central, localizada no Campus Urbanova, estdo disponiveis

salas de estudo, salas de reunido, salas de multimidia, terminais de

computadores, notebooks para empréstimo aos alunos;
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e Bibliotecas Setoriais nas Faculdades de Engenharias, Arquitetura e
Urbanismo, Faculdade de Direito e Instituto de Pesquisa e

Desenvolvimento;
e Salas de Estudo nas Faculdades;
e Terminais de Computadores nas Faculdades;

e Quiosques/churrasqueiras, piscinas, quadras poliesportivas e campo de
futebol;

e Onibus gratuito dentro do campus com circulagéo continua;

e Bolsdes de estacionamento dentro do Campus Urbanova, com espacos
reservados para pessoas com deficiéncia, idosos e gestantes;

e Em 2019 foram incorporadas melhorias na forma de uma sala de estar para
os alunos frequentadores da Biblioteca Central e area de café para alunos

e colaboradores do Bloco 8 — térreo.

No Campus Urbanova, a IES conta com pracas esportivas compostas por
quadras poliesportivas, sendo algumas cobertas para a pratica de futebol de saldo,
handebol, basquete e vblei, campo de futebol, piscinas aquecidas, piscinas de

tratamento hidroterapico, além de vestiarios masculino/feminino.

A IES possui uma academia para musculacdo e condicionamento fisico
localizada na Faculdade de Educacdo e Artes e tem como objetivo proporcionar
melhor qualidade de vida aos alunos e funcionarios de toda a universidade,
oferecendo servicos que visem condicionamento fisico por meio de exercicios

resistidos e aerdbios.

A universidade disponibiliza também um alojamento temporario para alunos,
professores, funcionarios e visitantes que tenham vinculo com a instituicdo ou a
convite, para visitas, estudos, pesquisas, aulas, cursos e palestras ou mesmo
participacdo em eventos. Durante o ano de 2019 a casa proporcionou 147

hospedagens a visitantes.
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9.1.7. Acessibilidade Fisica

Toda a universidade possui condi¢des de acessibilidade em suas edificagcoes
para as pessoas com deficiéncia, atendendo as demandas relacionadas com
acessibilidade arquitetbnica, tanto nos ambientes académicos como naqueles de

atendimento técnico-administrativos.

As areas externas dos campi dispdem de calcadas com desniveis no meio-fio
para cadeirantes; todos os prédios dispdem de rampas e sanitarios adaptados em
todos andares, ha sinalizacao tatil nas entradas dos sanitarios e nas rampas e acessos
dos blocos. As vagas de veiculos para pessoas com necessidades especiais sao
exclusivas com demarcacao. Os prédios dispem também de sinalizacdo interna em

braille.

As salas de aula dispdem de portas adequadas ao acesso de cadeiras de roda
e mobilidrio especifico para pessoas com deficiéncia, quando este é solicitado. As
instalacdes sanitérias dispbem de portas adequadas ao acesso de cadeiras de rodas;
espelho inclinado; vaso sanitario com altura adaptada; barras de apoio; lavatério
adaptado; torneira com acionamento automatico e boxes com dimensdes adequadas

a cadeira de rodas.

Os auditérios/anfiteatros dispéem de condicfes de acessibilidade por meio de
rampas e espaco reservado para cadeirantes e pessoas com deficiéncia. A garantia
de acessibilidade fisica, pedagogica e metodoldgica é permanentemente atualizada

conforme a demanda da instituicao.

9.1.8. Infraestrutura da Comisséo Prépria de Avaliacdo

A Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) conta com uma sala com dois
computadores interligados a rede internet, uma impressora em rede, armarios e
mesas, bem como acesso a sala de reunifes da Reitoria. A CPA conta com 0 apoio
do Centro de Tecnologia da Informacéo e da Comunicacao (CTIC) para a tecnologia
necessaria a coleta de dados por meio dos varios instrumentos online utilizados para

as avaliacbes conduzidas.
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9.1.9. Salas de Apoio de Informatica

Todas as Faculdades da IES dispdem de salas ou ambientes de apoio de
informatica com computadores para os discentes e docentes. Ha4 aproximadamente

391 computadores disponiveis nas varias Faculdades da IES.

A Biblioteca Central também oferece uma sala com desktops e notebooks (9)
disponiveis para uso dos alunos e docentes. Ha desktops nas bibliotecas da
Faculdade de Direito, das Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e do Instituto de
Pesquisa e Desenvolvimento. As salas de informatica também obedecem as normas
de seguranca institucional, havendo acesso a internet, acessibilidade, espaco fisico

suficiente e manutencao sistematica.

9.1.10. Instalacdes Sanitérias

Cada prédio conta com numero suficiente de sanitarios masculinos e femininos
inclusive com condi¢cdes de acesso para pessoas com deficiéncia, conforme descricao
no item Acessibilidade. As instalacfes sao higienizadas adequadamente e mantém
normas de seguranca. O Campus Urbanova e Centro dispde de sanitarios masculinos
e femininos em nimero suficiente e adequado, entre os quais se incluem vestiarios

para alunos e professores.

9.2. Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas da Univap (Sibi Univap), conta com uma Biblioteca
Central no Campus Urbanova e trés Bibliotecas Setoriais, organizadas de forma a
contribuir para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensédo, mantendo o propdsito
de atender as necessidades de informacdo cientifica de toda a comunidade da Univap,
por meio da prestacéo de servi¢cos de informacao. A Biblioteca Central e da Biblioteca
Setorial da FEAU conta com o acervo fisico parcialmente fechado. O acervo de

periodicos e obras de referéncia sdo de livre acesso.

O quadro a seguir permite a visualizacdo dos recursos que cada biblioteca
oferece.
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Quadro 9 - Infraestrutura Fisica das Bibliotecas.

- Biblioteca Biblioteca Biblioteca
Biblioteca . . .
Recursos Central Setorial do Setorial do Setorial da
Direito IP&D FEAU
Area do acervo de acesso X X
restrito
Area do acervo de livre
X X
acesso
Balcé&o de Circulagéo
(empréstimos, devolucdes e X X X X
renovacgoes)
Area para o, prgcessamento X X X X
técnico
Sala de periédicos com livre X
acesso
Salas para estudo em grupo X X X X
Boxes para estudo individual X X X X
Saldo de leitura X
Sala de video X
Sala de servigos técnicos X X
Sala de multlmldlf’:l com micros X X X X
para acesso a Internet
Boxes com TV e video X
Sala da Coordenacéo X X

Todas as bibliotecas possuem em seus computadores os softwares DosVox

para deficientes visuais.
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9.2.1. Servicos e informatizagéo

O Sistema de Bibliotecas da Univap tem seu acervo tombado e registrado como
patrimdénio da Univap, conta com o catalogo disponivel de forma eletrénica remota e
esta plenamente interligado com as principais redes de comunicacéo e sistemas de
informagéo de todo o mundo. O acesso pode ser efetuado pelos alunos a qualquer
hora do dia. As bibliotecas dos diferentes campi estdo todas interligadas. Além disso,
o0 sistema participa da Rede Pergamum, que é constituida pelas instituicbes usuarias
do software Pergamum (Sistema Integrado de Bibliotecas), tendo por finalidade
melhorar a qualidade global dos servicos dos usuéarios, promover a cooperagao no

tratamento da informag&o e o compartilhamento de recursos de informagéao.

O acesso fisico ao catalogo é feito via terminais localizados proximos ao balcéo
de atendimento ou pela Internet, meios pelos quais 0s usuarios podem também

consultar, renovar os empréstimos ou efetuar reservas.

O Sibi Univap acessa desde 2005 o conteudo pago do Portal de Periédicos da
Capes. O Portal oferece acesso ao texto completo de revistas cientificas e
tecnoldgicas, acesso a bases de dados referenciais e de resumos, a patentes,
estatisticas e importantes fontes de informacdo com acesso gratuito na internet,
cobrindo todas as areas do conhecimento. A biblioteca utiliza para a catalogacao
descritiva a norma de catalogacdo AACR2 e para a classificacdo de assuntos a

Classificacdo Decimal Universal.

Os horérios de funcionamento das bibliotecas procuram atender as
necessidades dos discentes que estudam nos turnos diurno, vespertino e noturno. O
atual quadro de pessoal das bibliotecas tem sido satisfatério para as necessidades

institucionais.
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9.2.2. Acervo e sua Atualizacao

O Quadro e a figura seguintes mostram o acervo de titulos e exemplares, de
2015 a 20109.

Quadro 10 - Acervo da Biblioteca em 2019

2019 Livros Periddicos Videos CD Roms

Areas do Conhecimento Titulos Exemplares Nacionais Estrangeiros  Titulos Exemplares  Titulos Exemplares

Multidisciplinar 11.434 18.414 9 6 373 372 27 38
Exatgfggi:ie”a 6.399 15.015 71 96 253 261 26 63
Ciéncias Biol6gicas 3.830 9.115 74 94 26 34 27 61
Engenharias 6.616 11.486 171 134 45 63 41 52
Ciéncias da Saude 4.177 7.863 172 157 16 19 20 75
Ciéncias Agrérias 687 1.398 33 12 5 5 2 6
Ciéncias 20.338 37.996 522 128 128 188 52 92
Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas 12.365 25.436 217 37 172 209 31 58
Linguistica, 14.943 26.275 82 25 784 950 83 133
Letras e Artes
QOutros 651 1.584 84 25 3 3 37 158
Total 81.440 154.582 1.435 714 1.805 2.104 346 736

A Figura abaixo indica o crescimento do acervo de titulos e exemplares que
tém sido, em média, de todos os anos ao redor de 2% ao ano e o de exemplares que
tem se mantido estavel.

Figura 8 - Crescimento do Acervo da Biblioteca.
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Em relacdo ao acervo digital das bibliotecas, este tem crescido e,
especialmente, de 2018 para 2019, cresceu 20%. O acervo total em 2019 era de
24.145 materiais nas varias areas conforme a classificacdo do CNPq e compdem-se,
por tipos de livros (4.394); periddicos (108); material audiovisual (19.537) e bases de
dados (126), mostrando a crescente tendéncia de materiais de natureza digital.

As atualizagbes do acervo das bibliotecas s&o realizadas mediante as
solicitacdes e anuéncia dos coordenadores dos cursos, principalmente dos itens
listados nas ementas das disciplinas. Os coordenadores de cursos consultam o0s
professores para sugestfes de atualizacdo do acervo. A Univap mantém convénios
com Bibliotecas e Centros de Documentacao de outras instituicdes, permitindo assim

uma melhoria na qualidade da informacéo oferecida.

A Figura a seguir mostra os empréstimos por ano e por biblioteca indicando
gue apenas a Biblioteca Central e a Biblioteca do Direito tiveram discreto aumento no
nimero de empréstimos de 2018 para 2019. E importante notar que o nimero e a
variacdo de empréstimos, além de outras, séo influenciados pelo nimero de alunos
dos cursos a cada ano. Desta maneira, o IP&D, por exemplo, tem um niamero menor

de alunos e utiliza também o Portal de Periodicos da Capes, 0 que impacta no total
de empréstimos de livros.
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Figura 9 - Nimero de Empréstimos por Biblioteca em 20109.
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9.2.3. Recursos de Informatica

A |ES disponibiliza acesso a equipamentos de informatica, recursos
audiovisuais, multimidia, internet e intranet. A instituicdo tem, também, acesso ao
portal da Capes, muito utilizado pelos estudantes e docentes de doutorado e

mestrado.

A Biblioteca Digital Saraiva (BDS), é uma plataforma digital de livros assinada
pela Faculdade de Direito desde o0 ano 2016 e conta com 1.792 titulos da &rea juridica

e correlatos.

A Thomson Reuters tem como acervo mais de 33 titulos de periédicos e. se
constitui como ferramenta de busca juridica que possibilita mais de 1.000.000 de
relacionamentos de assuntos pesquisados com doutrina, jurisprudéncia, legislacao,
sumulas e noticias. A IES passou, também, a assinar a partir de 2019 a Biblioteca
Digital Proview, com acesso a 1.157 e-books da area de Direito.

O Portal da Capes € um importante recurso disponibilizado na IES para os
alunos, principalmente os de pés-graduacéo. A Figura abaixo mostra o uso do Portal
na sua base referencial e de texto completo, indicando uma curva ascendente no

namero de consultas de texto completo no Ultimo ano com estatistica disponivel.
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Figura 10 - Evolucao dos Acessos ao Portal de Periddicos da Capes (2014-2018)
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9.3. Laboratorios

A instituicdo conta com uma forte infraestrutura de laboratorios e salas
especiais (clinicas, camarim, sala de artes/cenografia, estudios, academia, salas de
raios X, consultorio etc.) para os cursos de graduacéo e pés-graduacdo, bem como
para atividades de pesquisa, buscando atender as necessidades das atividades dos
cursos. Os laboratérios recebem manutencdo permanente e seguem normas de

seguranca e acessibilidade.

Os Quadros seguintes indicam, por Faculdade, os tipos de recursos existentes

no Campus Urbanova e Centro.

Quadro 11 - Laboratérios/Salas da FCS

Faculdade de Ciéncias da Saude - FCS

Bloco Descricéo Qde. Total m2
Clinica 4 606,05
Sala de Raios X 4 26,39
Clinica PDF / Sala de Pronto Socorro 1 22,42
Bloco 4
Sala de Assistente Social 1 11,60
Sala de Esterilizagao 1 11,32
Sala de Acondicionamento 1 13,53
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Faculdade de Ciéncias da Saude - FCS

Bloco Descrigéo Qde. Total m?2

Sala de Recebimento / Secagem 1 16,90

Sala de Distribui¢do 1 11,80

Sala de Triagem 1 11,20

Sala cirlrgica 1 18,39

Sala de Recuperagéo 1 7,97

Clinica 1 148,84

Laboratério de Biologia 1 66,33

Laboratério de Microbiologia e Imunologia / Sala de 1 87.85
Preparo '

Laboratério de Biomédica 1 46,06

Sala de Interpretacéo 1 66,33

Laboratc’?rio de Materiais D’enpérios, Prétesg Buco 1 156.95
Facial, Escultura Dentistica e Ortodontia ’

Laboratério de Protese 2 60,06

Laboratério de Radiologia 7 306,32

Camara Escura 1 15,07

Laboratério Multiuso 1 70,60

Laboratério de Bioguimica 1 85,67

Laboratorio de Microscopia / Patologia / Citologia / 1 11155
Histologia / Embriologia !

Laboratério de Biopsia 1 45,31

Laboratério de reabilitagdo cardiopulmonar 1 156,11

Sala de Eletroterapia 1 67,44

Laboratério de Estética 1 87,41

Bloco 7

Residéncia experimental 1 45,76

Sala de Fisioterapia Traumatologia Ortopédica 1 91,39

Consultérios 2 133,99
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Faculdade de Ciéncias da Saude - FCS

Bloco Descrigéo Qde. Total m?2
Sala de Fisioterapia Respiratoria 1 10,00
Sala de Fisioterapia Respiratéria- aerosol / Ar 1 10.68
comprimido e oxigénio '
Setor de Hidroterapia - Piscina / Deque 1 160,20
Laboratério de educacéo e Saude 2 90,36
Laboratorio de biodinamica 1 67,44
Laboratdrio de avaliacéo fisica 1 87,41
Laboratério de cinesioterapia 1 67,44
Laboratério de Estética 1 87,41
Laboratério centro cirdrgico 1 60,51
Laboratério de enfermagem 1 87,41
Laboratdrio de Simulagéo 1 156,11
Laboratério de anatomia 1 121,76
Consultoérios Nutricdo 3 32,36
Clinica Escola Veterinaria - CEVET 1 682,70
Laboratédrio de Reabilitagdo Realistica 1 156,11
Nucleo de Nutricdo e Gastronomia | 1 67,85
Nucleo de Nutricdo e gastronomia ll-Panificacéo 1 66,00
Cozinha de Nutricdo Experimental 1 139,12
Bloco 9 Laboratério de Analise Sensorial 1 8,63
Sala de Higienizacdo de Utensilios 1 13,03
Laboratério de Experimentagdo e Cafeteria 1 44,40
Sala de Andlise Descritiva e Quantitativa 1 10,74
Estoque de Alimentos 1 26,60
Sala de Recebimento Pré-higienizagdo 1 20,00
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Faculdade de Ciéncias da Saude - FCS

Bloco Descrigéo

Sala de Coleta de Urina

Sala de Coleta de Secrecéo

Sala de Coleta de Sangue

CEAM- Golden - Centro de Estudos Microbioldgicos
da Empresa Golden

Sala de Pesagem
Laboratério de Bioquimica e Hematologia
Laboratério de Parasitologia e Urinalise
Sala de Embalagem de Produtos

Sala de Lavagem, Esterilizacdo e Desinfec¢éo

Laboratério de Microbiologia, Imunologia e Biologia
Molecular

Laboratdrio de Citologia e Microscopia

Laboratério de Anatomia Animal

Galp&o Amarelo
(Medicina Praticas Veterinarias
Veterinaria)

Necropsia

Quadro 12 - Laboratérios/Salas da FCSAC

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Comunicagéao - FCSAC

Bloco Descrigdo

Nucleo de Assessoria Administrativa e Contabil -

NAAC
Bloco 1
Laboratério de Informatica
Laboratério de Fotografia
Oficina de Costura
Bloco 2

Laboratério de Estamparia

Laboratério de cenografia

Laboratério de Comunicacéo - LabCom

Qde.

Qde.

Total m2

3,86

4,95

4,17

85,15

20,48

66,51

59,67

8,33

20,12

67,59

43,84

108,89

43,9

55,3

Total m2

40,00

56,00

60,00

25,00

20,00

30,00

30,00
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Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Comunicagédo - FCSAC

Bloco Descrigéo Qde. Total m?2
Laboratdrio Didatico de Radio 1 56,00
Laboratérios de Informéatica 3 168,00
Estudio de TV 1 60,00
Camarim 1 15,00

TV Univap (Estudio de TV A e B, camarim,
Bloco 5 almoxarifado, redagao, ilha de edicéo, switches, sala 1 120,00
de coordenagao)

Nucleo de Nutrigcdo e Gastronomia 1 60
Bloco 9
Laboratdrio de Panificagdo e Confeitaria 1 60
Quadro 13 - Laboratorios/Salas da FEA
Faculdade de Educacédo e Artes - FEA
Bloco Descrigéo Qde. Total m2
Espaco Multidisciplinar da Pedagogia 1 18,20
Laboratdrio de Informéatica 2 67,00
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a 1 75 83
Docéncia (Pibid) e Residéncia Pedagogica '
Bloco 1
Educa Lab 1 18,20
Laboratério de Fotografia 1 18,20
Atelié de Pintura 2 67,00
Laboratério de Artes Marciais 1 156,20
Laboratério de atividades ritmicas e expressivas 1 156,20
Laboratério de Exercicios Resistidos (academia) 1 283,10
Centro de Estagio 1 60,00
Bloco 3
Laboratério de Anatomia e Biomecéanica 1 88,20
Laboratério de Avaliagéo Fisica 1 67,00
Laboratorio de Quimica 1 156,20
Laboratério de Arqueologia 1 67,00

105



@ Plano de
Desenvolvimento
Institucional - Univap

Bloco

Ao Ar Livre

Servico Escola de
Psicologia
Aplicada

Centro de
Reabilitacdo de
Animais
Silvestres - CRAS

Bloco

Bloco 6

Faculdade de Educacédo e Artes - FEA

Descrigéo
Campo de Futebol
Piscina
Quadra Coberta
Quadra de Ténis
Consultério de Atendimento
Sala Espelhada
Laboratdrio de Atividades em Grupo
Laboratério Multidisciplinar

Laboratério de Viveiro de Plantas

Laboratério de Educagédo Ambiental (Borboletéario)

Laboratério de Analise Clinica de Animais Silvestres

Museu Pedagdgico

Qde.

Quadro 14 - Laboratérios/Salas da FEAU

Descrigao
Laboratério de Informética |
Laboratério de Informéatica Il
Laboratério de Informatica Ill
Laboratério de Informética IV
Laboratério de Informatica V
Laboratério de Informatica VI

Laboratério de Informética VII

Projetos de Arquitetura

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo - FEAU

Qde.

Total m2

8.550,00

1.750,00

1.700,00

1.455,00

50,21

50,21

50,21

111,48

481,00

172,00

19,00

55,11

Total m2

87,30

67,43

63,40

87,30

90,98

67,43

87,30

67,43
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Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo - FEAU

Bloco Descrigao
Sala de Projetos |
Sala de Projetos Il
Sala de Projetos llI
Sala de Projetos IV
Calibragem Biomédica
Processos Quimicos Industriais
Processos Biotecnolédgicos
Laboratdrio de Fisica |
Telecomunicacdes
Microcontroladores
Eletricidade e Eletrénica Bésica
Laboratorio de Fisica Il
Bloco 10
Eletrdnica Digital
Saneamento e Quimica Analitica
Laboratério de Quimica Geral
Multidisciplinar de Inovagéo Tecnologia
Atelier de Projetos
Informética |

Informatica Il

Topografia e Geodésia

Mecénica dos Solos e Engenharia de
Bloco 10 - Pavimentos

Sob a rampa o |
Materiais compdsitos

Processamento de Materiais |

Anexo | Processamento de Materiais Il

Qde.

Total m2

87,30

157,32

90,98

90,98

67,43

91,40

62,51

122,27

82,97

91,27

68,12

91,27

82,97

122,27

157,87

87,30

87,30

95,59

95,59

35,96

89,94

35,96

143,07

99,21
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Bloco

FEAU - Anexo Il -
Area Externa

Bloco

Centro

Tecnologia da Construcdo e Sistemas

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo - FEAU

Descrigao Qde.
Caracterizacédo de Materiais | 1
Processamento de Materiais Il 1

Extragcéo e Corroséo 1
Caracterizacdo de Materiais Il 1
Jato Propulséo 1

Antenas 1

Jato Propulsdo — LJP — Foguete 1
Caracterizacdo de Materiais Il 1
Instalacdes Elétricas e Converséo de Energia 1
Simulador de Voo 1
Laboratério de Plasma 1
Fendémeno de Transporte e Hidraulica 1
Eletrdnica Digital 1

Estruturais

Quadro 15 - Laboratorios/Salas da FDVP

Faculdade de Direito do Vale do Paraiba - FDVP

Descrigdo Qde.
1
Nucleo de Praticas Juridicas
1

Sala de Pesquisa

Total m2

38,57

90,97

32,04

12,83

74,87

62,12

42,00

62,12

74,87

103,19

202,04

153,01

51,59

190,00

Total m2

424,94

99,44
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Quadro 16 - Laboratorios/Salas do Ceplade

Centro de Planejamento da Educacéao - Ceplade
Bloco Descricao Qde. Total m2

Bloco 8 Sala de Projetos em Grupo 2 87,50

Os laboratorios do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IP&D) séo
utilizados como Infraestrutura dos Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu, a
saber: Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Biomédica, Programa de Pos-
Graduacao em Processamento de Materiais, Programa de Péds-Graduacdo em Fisica
e Astronomia e Programa de Pos-Graduacao em Planejamento Urbano e regional.

O Quadro a seguir apresenta os laboratérios do IP&D utilizados pelos

programas de pos-graduacao:

Quadro 17 - Laboratorios do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento

No. Laboratério Sala Bloco
1 Oficina Mecénica 1 11
2 Laboratdrio de Biotecnologia e Plasmas Elétricos 2 11
3 Central de Laboratérios Multiusuérios - CLM 6 11
4 Laboratdrio de Biologia Celular e Molecular de Fungos - Labfun 8 11
5 Laboratério de Sistemas Micro e Nanoparticulados 10 11
6 Laboratorio Cidade e Memoria 13 11
7 Laboratdrio de Estudos Socioecoldgicos e Paisagens - LESP 15 11
8 Laboratério de Geoprocessamento Plur - Labgeo 15 11
9 Nucleo de Estudos Urbano - Metropolitano e Urbano - Regional 16 11
10 Laboratdrio Nucleo de Estudos do Espaco Urbano e Regional - Neeur 17 11
11 Laboratério de Estatistica Aplicada 18 11
12 Laboratério Avancado de Sistemas Eletrénicos e Robética - Laser 19 11
13 Laboratorio de Biologia Celular Tecidual 21 11
14 Laboratério de Dinamica de Compartimento Celular 22 11
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No.

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Laboratério

Laboratério de Nanosensores

Laboratério de Bionanotecnologia

Laboratério de Fotobiologia Aplicada a Salde

Laboratério de Espectroscopia Infravermelho

Laboratério de Astroquimica - LASA

Laboratdrio de Processamento e Caracterizagdo de Materiais Avangados Il

Laboratério de Processamento e Caracterizagdo de Materiais Avangados |

Laboratério de Nanotecnologia e Processos a Plasma - Nanotecplasma

Nanotecplasma - Laboratério Multiusuério
Laboratério de Catalisadores para o Refino de Petroleo - Labcat
Laboratério de Pesquisa Documentos e Histdria
Laboratorio de Estudo das Cidades
Laboratério de Eletroguimica Organica
Laboratério de Computacgdo de Alto de Desempenho
Laboratdrio de Bioquimica Aplicada a Engenharia Biomédica
Laboratério de Registro Naturais
Laboratério de Astronomia Extragalactica
Laboratério de Ciéncias Ambientais e Ecologia Aplicada
Laboratdrio de Materiais e Processos
Laboratdrio de Cartografia Social e Metodologia Participativa
Laboratério de Planejamento Urbano e Regional
Laboratério de Bioestimulacédo e Reparo Tecidual
Laboratério de Biologia Molecular do Cancer
Laboratério de Fisica e Astronomia

Laboratério de Biomol e Biomateriais

Sala

24

28

29

31

32

36

40

48

51

53

63

64

68

72

74

75

77

78

81

86

87

89

91

93

Bloco

11

11

11

11

12

11

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12
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No. Laboratério Sala Bloco
40 Laboratério de Odontologia e Materiais Aplicados - Loma 94 12
41 Laborat6rio de Histologia e Terapia Regenerativa 95 12
42 Laboratério de Fisica Espacial - -
43 Laborat6rio de Calibragem Biomédica - 9
44 Laboratério de Engenharia de Reabilitacdo Sensdério Motora - 9
45 Observatorio - .

9.4. Tecnologia da Informacéo e da Comunicacao

9.4.1. A Rede de Comunicacéao de Dados

A rede de comunicacao da Univap esta sob a responsabilidade do Centro de
Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo (CTIC), departamento compartilhado

pela mantenedora com suas demais mantidas.

Todos os sistemas académicos e administrativos passam por essa rede que
tem seu data center alocado no Campus Urbanova. Este data center possui controle
rigoroso de acesso fisico, pois hospeda todos os servidores da instituicdo e possui

sistemas de nobreak que sustentam os sistemas por 7 horas.

A seguranca logica é feita por firewalls de fronteira e internas para isolar as
redes da universidade e evitar ataques, além de possuir uma politica de senhas que
precisam ser trocadas de tempos em tempos. Somente usuarios autenticados pela

IES possuem acesso aos ambientes académicos e administrativos.

Cada campus tem sua rede de comunicacao interna via fibra 6ptica e uma porta
de saida que trafega os dados até o CTIC, Campus Urbanova, tudo interligado por
fibra 6ptica a 200 Mb e de 20 VPN.

A rede externa da Univap é interligada a Rede Nacional de Pesquisa (RNP), e

a um provedor comercial.
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9.4.2. Recursos Tecnologicos de Controle Académico e Administrativo

A Univap adota o Lyceum como plataforma para o Portal Académico. Este
portal é dividido entre Portal do Aluno e Portal do Docente e seu acesso pode ser feito
a partir de qualquer computador ou dispositivo movel conectado a internet, apos a

autenticacdo do usuario por senha.

O Portal do Aluno viabiliza o acompanhamento, pelo aluno, das informagdes
sobre a sua vida académica e financeira, bem como a solicitacdo de servicos na

secretaria virtual.

O Portal Docente permite ao docente a gestdo académica de seus alunos e
permite ao coordenador do curso acompanhar o desempenho de turmas e docentes.

Todo o controle e integracdo dos processos administrativos e financeiros das
mantidas da FVE sao realizados a partir do sistema de ERP (Enterprise Resource
Planning) Microsiga Protheus. Este sistema esta integrado ao sistema de controle

académico Lyceum.

9.4.3. Infraestrutura para Ensino Mediado por Techologias

Toda a infraestrutura fisica, tecnoldgica, de execucao e suporte implementada
no Campus esta dimensionada para o atendimento da demanda dos cursos em todas
as modalidades de ensino com politicas de acesso, manutencdo e seguranca de
dados atualizadas periodicamente e planos de contingéncias especificos e

hierarquizados.

A rede de comunicacdo da Univap, a manutencdo dos equipamentos de
informatica, a seguranca da rede primaria de dados, o sistema de controle académico
e financeiro, estdo sob a responsabilidade do Centro de Tecnologia da Informacéo e

da Comunicacgao (CTIC).

A infraestrutura de execugédo e suporte € de responsabilidade da Univap Virtual,
setor criado em 2008, para promover, apoiar e fortalecer o desenvolvimento do ensino

mediado por tecnologias, a partir das seguintes acoes:

Definicdo de politicas e metodologias para a oferta e gestdo de cursos e

disciplinas que empreguem tecnologias nos processos de ensino e aprendizagem,;

e Capacitacdo de docentes, tutores e técnicos para o uso de tecnologias;
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Suporte tecnoldgico a educacao presencial, semipresencial e a distancia;

e Preparacdo de docentes para criar e curar material didatico e atividades

inovadoras e exitosas;
e Formacao de professores tutores encarregados do atendimento aos alunos;

e Desenvolvimento de tecnologias da informagdo e da comunicacdo

aplicadas a educacéo;

e Desenvolvimento e digitalizacdo de conteuddos em parceria com as

Faculdades, Institutos e Colégios mantidos pela FVE;
e Treinamento de técnicos que atuem nos servigos de monitoria;

e Apoio técnico e pedagdgico aos discentes, docentes e tutores;

Desenvolvimento de pesquisas na area.

Com modernas instalacdes, ocupando 260m? de area privativa, a Univap
Virtual estd instalada dentro do Parque Tecnoldgico da Univap. O ambiente oferece
uma area para pesquisa e desenvolvimento de software, para capacitacédo de recursos
humanos, producéo e revisao de contetudo, uma sala para reuniées e um estudio para

producao e edicdo de som e imagem.

A instalacdo da Univap Virtual dentro do Parque Tecnolégico da Univap tem
como principal objetivo promover a permuta de tecnologias e metodologias entre as
empresas de cunho tecnolégico instaladas no local. O Parque Tecnoldgico Univap tem
uma area construida de 19.000m? e coloca a disposicéo de todos seus parceiros uma
completa infraestrutura, nas quais se podem destacar as salas para reunides,
auditérios, sala de video e teleconferéncia, salas para treinamento etc., ampliando

consideravelmente a infraestrutura fisica da Univap Virtual.

A Universidade adota o Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment) como Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA). O Moodle é
uma plataforma projetada para criar ambientes de aprendizagem personalizados e
dispde de um conjunto de atividades, recursos e ferramentas que oferecem suporte

tanto ao ensino quanto a aprendizagem.

O Moodle esta integrado ao sistema de controle académico Lyceum da IES,

permitindo ao professor acessar e interagir com as informacdes académicas de cada
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aluno e garantindo que o acesso as disciplinas seja feito somente pelos professores

e alunos ativos da institui¢ao.

Para a oferta de curso na modalidade a distancia a Univap utilizara o Campus
Urbanova como Unica unidade académica e operacional para o desenvolvimento de

atividades presenciais relativas aos cursos ofertados na EaD.

9.4.4. Politicas de Seguranca da Informacéo

A Lei n° 13.709/2018 Geral de Protecdo de Dados (LGPD) discorre sobre a
inviolabilidade da privacidade, seja na protecao ao dado pessoal ou a intimidade da
pessoa. A Univap avalia os processos institucionais visando o ndo compartilhamento
de dados pessoais, seja de seus colaboradores, alunos ou participantes de processos
seletivos. A Universidade se preocupa, também, com a seguranca e o ndo vazamento
dessas informacdes, permitindo 0 acesso somente a partir da autenticacdo dos

usuarios que utilizam os sistemas académicos e administrativos.

9.4.5. Politicas de Uso do Wi-fi

A mantenedora da Universidade oferta e regra o acesso a rede wi-fi dentro de
seus campi para toda comunidade académica 24 horas por dia, sete dias por semana.
O acesso a este servico €é gratuito e feito a partir de autenticacao por senha.

A rede sem fio permite o acesso a rede de dados, a intranet e a internet em
dispositivos mdveis (smartphones, tablets e notebooks).

9.4.6. Plano de Contingéncia e Redundancia

O plano de contingéncia de tecnologia tem como objetivo manter,

emergencialmente, os servidores dos principais sistemas funcionando.

A estabilidade dos equipamentos servidores e a seguranga primaria esta sob
tutela do Centro de Tecnologia da Informagcdo e da Comunicacdo (CTIC),
departamento responsavel pela infraestrutura do Sistema FVE/Univap, o qual possui
plano de contingéncia que contempla desde barreiras logicas para protecao das redes

de comunicacao, redundancia de dados e equipamentos até a recuperacdo de dados
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de backup, para manter os sistemas funcionando com seguranca 24 horas por dia, 7

dias por semana.

O data center estd numa sala climatizada, com sensores de umidade e

temperatura e abriga todas as maquinas servidoras da instituicao.

A Univap utiliza um link externo para a internet fornecido pela Rede Nacional
de Pesquisa (RNP) de 100Mb e, em caso deste servico sofrer interrupcdo, o

escoamento pode ser revertido para uma rede comercial.

Quanto a capacidade e estabilidade da energia elétrica e rede légica, a IES
dispde de um gerador e dois nobreaks paralelos para a manutencao do data center,
em cada ponto critico da rede dispde-se, no minimo, um nobreak de autonomia
minima de 15 minutos e, em dois dos quatro pontos criticos, ha um gerador para
manter a rede funcionando. Além disso, a Univap Virtual tem plano de contingéncia
secundario que visa proteger os dados do Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem
(AVEA). Seu plano de contingéncia aborda desde backups diarios, redundancia de
dados e equipamentos, barreiras logicas de seguranca dos dados garantindo a

confiabilidade e estabilidade do AVEA, em caso de pane nos servidores.

9.4.7. Plano de Expanséo e Atualizagao

O plano de expanséo dos equipamentos da universidade esta diretamente
relacionado as metas institucionais, & demanda dos cursos e/ou administrativas e ao
tempo de garantia e limitacfes de seus sistemas operacionais. Além disso, € padréo
na universidade a aquisicdo de qualquer maquina que atue como servidor, juntamente
com um contrato de garantia do fabricante de 5 anos com atendimento in-loco em até
24 horas. Préximo ao vencimento desse contrato a IES inicia o processo de compra

para a sua substituicao.
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10. Acompanhamento e Avaliacao Institucional

10.1. Visao Geral

A avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional, ou
autoavaliacao institucional, vem sendo praticada na Univap, desde a década de 1990.
Antes de ser mandatéria, essa autoavaliacdo era realizada por iniciativa prépria, por
meio de instrumentos internos e por uma comissao internacional externa de experts.
Tal pratica buscou, desde o inicio, acompanhar e verificar o desempenho institucional,
especialmente, no tocante a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo e tem
contribuido para a criagdo de uma cultura de valorizacdo da avaliacdo como

instrumento de inducdo do desenvolvimento institucional.

Do ponto de vista organizacional, em setembro de 2001, foi criada a Pro-
Reitoria de Avaliacdo para coordenar todo o processo de acompanhamento do

desempenho institucional, substituida, em 2012, pela Coordenadoria de Avaliacao.

A partir de maio de 2004, o processo de autoavaliacdo da Univap contou com
uma Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), criada com base nas determinacdes
prescritas na Lei n°. 10.861 de 14/4/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes). A avaliacdo interna, desde entdo, é
coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagdo em cuja composicdo atuam
membros que representam as cinco Faculdades, o Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento, os funcionarios técnico-administrativos, os discentes e a sociedade
civil organizada. Participam da avaliacdo os segmentos dos alunos (formandos e nao
formandos, egressos e evadidos), professores e diretores, coordenadores e
funcionarios ligados ao ensino. S&o também avaliados 0s cursos por meio de
instrumento aplicado aos alunos que evadem dos cursos da universidade, trancando

ou cancelando a matricula.

As avalia¢cdes de cursos e de disciplinas de graduacéo séo realizadas por meio
de instrumentos disponibilizados no Portal do Aluno, bem como as avaliagbes de
cursos de pos-graduacéo lato e stricto sensu. As avaliacdes realizadas pelos docentes

sdo também disponibilizadas no Portal Docente.

As avaliagOes de egressos sao realizadas por meio de pesquisa, com uso de

ferramentas digitais, e abrangem a cada aplicacdo os formados nos dois anos
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anteriores a avaliacdo nos varios cursos da universidade. A pesquisa de alunos que
evadem dos cursos € realizada por meio de instrumento em papel, aplicado ao aluno
no momento do trancamento ou suspensdo da matricula, pelo Setor de
Relacionamento com os Alunos e enviado a CPA. Todos os instrumentos aplicados

pela CPA, para as diversas avalia¢des, sdo andnimos e néo obrigatorios.,

O modelo de autoavaliacdo desenvolvido na Univap incorpora as diretrizes do
MEC e considera as praticas de avaliacdo ja consolidadas anteriormente pela
instituicdo, sendo seu objetivo principal possibilitar o conhecimento da realidade da
IES, tendo em vista assegurar a qualidade académica e de gestdo no cumprimento

da missao institucional.

Os instrumentos de avaliacdo sdo construidos e modificados a medida que os
resultados ou a legislacdo indicam necessarias mudancas e melhorias, bem como
procuram contemplar indicadores presentes nos instrumentos de avaliagéo de cursos
e institucional do Sinaes. Compdem os instrumentos questdes de resposta escolhida
ou fechadas e questbes de resposta construida, permitindo, estas ultimas, a
expressdo de aspectos que nao foram abordados nas questdes padronizadas ou

fechadas.

A analise dos resultados das avaliac6es de disciplinas e de cursos procura
identificar, nas questdes fechadas, os indicadores que tém escolha no lado positivo e
no lado negativo da escala de medida, tendo sido estabelecido 70% de escolha do
lado positivo como o minimo necessario para se considerar o indicador como bom,
embora ainda necessitando de algumas melhorias e, abaixo desse nivel, a
necessidade de atengédo e melhorias. Resultados com mais de 80% no lado positivo
da escala das questbes de multipla escolha sdo considerados como muito bons. A
analise dos resultados dos instrumentos considera também as tendéncias, a partir da
série historica.

A Instituicdo tem procurado desenvolver uma avaliagdo interna voltada para a
funcdo formativa ou de regulacdo, buscando, a par da criacdo de uma cultura de
avaliacdo, fornecer subsidios para decis6es académicas e de gestdo que assegurem
a exceléncia no cumprimento da sua missao institucional, conforme expressa no seu
PDI vigente. Tem-se procurado, por um lado, atender as orientagdes e dimensdes

previstas no Sinaes, visto que sao relevantes e, por outro, estabelecer um caminho
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proprio adaptado as necessidades e possibilidades institucionais, justamente para

tornar a avaliagdo relevante a realidade institucional.

Os resultados sado disponibilizados para as instancias académicas e de gestéo,
representadas pelo professor, coordenador de curso, alunos, diretor e demais
gestores da administragéo superior. A disponibilizacdo na internet ocorre no semestre
seguinte a aplicacdo dos instrumentos. Os resultados das avalia¢cdes de cursos sao
também disponibilizados para as Comissfes Externas de Avaliagdo in loco, na forma

de Relatério do Curso objeto de avaliacao na visita.

A CPA é responsavel pela elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo
Institucional que deve ser realizado a cada ano letivo. Para o relatdrio, e com base no
Sinaes e metas do PDI institucional, a avaliacdo abrange dados qualitativos e

guantitativos na andlise dos seguintes eixos e suas dimensdes:
Eixo 1 - Relato Institucional e Planejamento e Avaliagao Institucional.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional contemplando a Missdo, Plano de

Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade Social.

Eixo 3 - Politicas Académicas, contemplando as Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo; a Comunicacdo com a Sociedade e as Politicas de
Atendimento aos Discentes.

Eixo 4 - Politicas de Gestao, contemplando as Politicas de Pessoal, a

Organizacéo e Gestao da Instituicdo e a Sustentabilidade Financeira.

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica.

Os dados séo coletados junto as unidades responsaveis pelas informacgdes

relativas as diferentes dimensdes que compdem o Relatorio.

Com relacao as avaliagfes conduzidas continuamente, os aspectos abrangidos
pelos instrumentos consideram os instrumentos de avaliacdo de cursos e institucional
do Sinaes e as especificidades da realidade institucional. Abaixo estéo relacionados

os indicadores abrangidos pelos instrumentos de avaliagdo aplicados pela CPA:

e Avaliacdo das disciplinas pelos alunos a cada final de semestre,
abrangendo aspectos da pratica pedagogica do professor, gestdo da sala

de aula, avaliacdo da aprendizagem e autoavaliacdo pelos alunos. Os
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resultados das avaliacdes séo disponibilizados para o professor e para a
gestao dos cursos;

Avaliacdo do curso pelos alunos, realizada anualmente, abrangendo
aspectos pedagogicos, de gestédo e de infraestrutura do curso, bem como
autoavaliacdo do aluno quanto aos héabitos de estudo e desempenho das
atividades solicitadas;

Avaliacdo anual dos cursos pelos formandos, abrangendo, entre outros, sua
percepcao sobre os aspectos da pratica pedagdgica durante todo o periodo
do curso, sobre os professores, gestdo do curso e componentes

curriculares;

Avaliacdo bianual dos cursos pelos egressos, abrangendo dados da
insercao profissional e empregabilidade do egresso, bem como a sua
percepgao sobre a formagéo recebida no curso e sua insergdo no mercado
de trabalho e sociedade civil. A avaliacdo pelos egressos € realizada, desde

2013, compondo um banco de dados dos varios cursos;

Avaliacdo pelos professores abrangendo os aspectos da percepcao dos
docentes sobre sua pratica pedagogica, recursos disponiveis, gestdo do
Curso e aspectos gerais da infraestrutura e gestéo da universidade;

Avaliacdo pelos funcionéarios técnico-administrativos, abordando sua
percepcdo sobre as condicfes de sua atuacao tendo em vista 0 apoio ao

trabalho docente e aos alunos;

Pesquisa de evasao, abordando a visdo do aluno sobre os fatores da sua
evasdo, sobre a escolha do curso, sobre o0 ensino no curso e expectativas

de retorno ao curso.

Quanto a avaliacdo externa, sdo analisados: os indicadores de qualidade do

MEC, considerando-se os resultados do Enade no que se refere ao desempenho dos

alunos e suas percepcdes sobre as dificuldades na realizacdo do exame e sobre as

condi¢des de ensino no curso; os microdados, disponibilizados pelo INEP, inclusive o

Censo da Educacao Superior.
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O Relatério de Autoavaliacdo Institucional apresenta e analisa a série historica

dos dados do Conceito Enade, Conceito Preliminar do Curso (CPC), Conceito de
Curso (CC) e indice Geral de Cursos (IGC).

Os relatérios das avaliacdes das comissdes in loco dos cursos sao também

analisados e seus resultados integrados a avaliagdo interna, buscando-se identificar

as melhorias necessarias.

O processo avaliativo se desenvolve nas seguintes etapas:

Construcdo, revisdo periodica e aplicacdo dos instrumentos de
levantamento de dados sobre as dimensfes a serem avaliadas junto aos

setores pertinentes;

Levantamento de dados continuos sobre o ensino através dos alunos,
professores, formandos, funcionarios e egressos, bem como documentos

de avaliacdo externa;

Aplicacdo e analise dos resultados dos instrumentos de avaliacdo de curso
aos alunos, professores e formandos. As questdes abertas sdo analisadas

usando-se os procedimentos de analise de conteldo;
Andlise do perfil dos ingressantes a partir de dados do processo seletivo;

Levantamento de dados e elaboracdo de analises semestrais da avaliacédo
de disciplina realizada pelos alunos;

Aplicacdo e analise da avaliacao dos cursos pelos egressos analisando-se,
guantitativamente, as questbes fechadas e analisando-se as abertas por

meio de analise de conteldo;

Coleta de dados e elaboracdo do relatorio anual de autoavaliacéo,
apresentando analises e sugestdes que objetivam subsidiar a elaboracao
de novas propostas de politicas institucionais e a revisdo da atuacao e da

missao institucional;

Divulgacéo dos resultados das avaliagbes para os stakeholders ou partes

interessadas da Instituicdo durante todo o0 processo;
Realizacdo de feedback para as faculdades;

Sugestdes de melhorias e encaminhamento para tomada de decisfes.
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Os resultados das avaliagfes de disciplinas tém sido utilizados também para a
programacao e oferecimento da Semana de Aperfeicoamento Pedagdgico, oferecida
aos docentes no final dos meses de janeiro e julho, com eventos voltados para
indicacdes das avaliacGes das disciplinas no que se refere a pratica pedagdgica dos

docentes.

10. 2. Avaliacdo dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu

Em cumprimento a Portaria da Capes, n° 148 de 14 de julho de 2018, os
Programas de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu estabeleceram procedimentos de
autoavaliacao. A Capes definiu que cada programa de Péds-Graduacéo (PPG) deveria
produzir, a partir de 2019, uma ficha de autoavaliacdo, cujos resultados permitiriam
proporcionar uma reflexdo sobre como os programas se apresentam, bem como

nortear agdes futuras das coordenacgdes dos PPG’s.

A autoavaliacdo dos programas foi realizada por Comissdao, instituida pela
Portaria n° 28/R/2019, emitida pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacédo, que indicou as
Comissdes para Autoavaliacdo dos Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu da

universidade e seus respectivos cronogramas.

As comissdes foram formadas por um docente e um discente de cada
programa, um docente de outro programa, da prépria IES, e um professor externo a
Univap, vinculado a um Programa que possua, no minimo, conceito 4. Durante dois
dias, os programas disponibilizaram os principais dados do Programa, referentes aos
anos de 2017, 2018 e 2019:

e Programa - caracteristicas gerais; Docentes; Discentes; Teses;
dissertacdes e linhas de pesquisa; Avaliacdo Capes: Quadriénio 2013-2016;

e Formacdao - producdo intelectual do corpo docente no periodo de 2017, 2018
e 2019; Producéo intelectual do corpo docente no periodo de 2017, 2018 e
2019 — estratos Qualis A; Producéo intelectual do corpo docente no periodo
de 2017, 2018, conforme informacdes coletadas no SAS; O corpo docente
na Grande Area — 2017 — 2018; Produco intelectual do corpo discente, no
periodo de 2017, 2018 e 2019; O corpo discente na Grande Area — 2017 —

2018; Egressos dos Programas;
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e Impacto na Sociedade - Projetos, intercambios nacionais, parcerias e
insercado social; Eventos em parceria e colaboragdes interinstitucionais;

Projetos, internacionalizacéo, parcerias;
e Programas Ofertados - Durante o ano de 2020.

O documento produzido pelas Comissoes, a Ata assinada por seus membros
e a Portaria emitida pela Pré-Reitoria da Univap, foram anexados a aba de

documentos do Coleta — Capes, Sistema Sucupira.

Em outro procedimento de avaliacdo, por uma solicitacdo da Pro-Reitoria de
Pés-Graduacdo da Univap, todos os Programas foram avaliados, por meio da
aplicacdo de questionarios, ao grupo de funcionarios dos setores Técnico,
Administrativo e de Seguranca que atendem as demandas dos Programas; aos

docentes e aos discentes. Esses procedimentos tornaram-se usuais nos programas.

10.3. Ouvidoria

A IES mantém também uma Ouvidoria que atende a comunidade interna
(alunos, docentes, funcionarios) e externa a Instituicdo. A Ouvidoria se constitui em
um canal agil de comunicacéo que, além de disponibilizar informacdes solicitadas por
alunos e pelo publico externo, registra incidentes e solicita¢des de alunos relacionadas
a professores, cursos e outros aspectos relativos a vida e as relacdes académicas na

universidade.

A Ouvidoria representa um importante meio de comunicacdo entre a
comunidade universitaria e a gestdo institucional, contribui para o exercicio da

cidadania pelos discentes e para o aperfeicoamento e credibilidade da IES.

As manifestacdes recebidas na Ouvidoria sdo categorizadas principalmente em
reclamacdes, sugestbes, consultas e elogios. As manifestagcdes sdo respondidas
rapidamente e os dados s&o armazenados, constituindo um banco de informacdes
disponiveis que podem ser agregadas a outras informacdes sobre cursos, professores
e condi¢des institucionais de oferta dos cursos. A gestdo da Ouvidoria encaminha as
manifestacbes recebidas aos gestores ou niveis institucionais especificos e

acompanha sua resolugéo.
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A Ouvidoria tem um coordenador nomeado pelo Reitor e a taxa de finalizacao
das manifestacdes recebidas, nos ultimos 5 anos, tem sido acima de 85%.
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11. Proposta de Desenvolvimento Institucional

Em sua trajetéria de quase 30 anos como universidade, a Univap busca,
continuamente, a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensédo. Essa busca tem
tido como base a missédo a que se propde, diretrizes pedagogicas, os resultados de
avaliacdes externas e internas, e os desafios colocados pelas rapidas mudancas

sociais e tecnoldgicas que impactam o trabalho das instituicdes de ensino superior.

A partir dessas perspectivas, a IES estabeleceu os objetivos que deverao
nortear seu desenvolvimento e suas atividades nos proximos 5 anos. Foram
estabelecidos objetivos relativos aos processos de Ensino, Pesquisa, Extensao,

Avaliacao e Gestéo.

E importante ressaltar que o PDI, incluindo, principalmente, as metas e
objetivos descritos a seguir, € um documento dinamico, construido e modificado,
permanentemente, de forma colaborativa, a partir de discussdes e necessidades da

comunidade interna e externa, e da demanda da sociedade regional.

11.1. Ensino e Pesquisa

A IES tem como objetivos gerais de Ensino:

e Consolidar e aumentar a exceléncia académica, qualidade e diferenciacdo nos
processos educativos da graduacdo e pods-graduacdo, atuando nos fatores
indutores de qualidade, bem com assegurar a acreditacao institucional e dos
Cursos;

e Dinamizar a atualizacdo dos projetos pedagoégicos permitindo uma
sincronicidade maior com as demandas da sociedade.

e Buscar ampliacdo da demanda discente.

e Ampliar a oferta de educagéo em todos os niveis.

Os objetivos da Pesquisa séo:
e Fortalecer a pesquisa institucional.
e Propor a criagdo de novos programas.
e Fomentar a interagdo com instituicées publicas e privadas.

e Incentivar a internacionalizagcéo das pesquisas institucionais.
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11.1.1. Objetivos Especificos para o Ensino de Graduacéo

O quadro a seguir, apresenta as metas para o ensino de Graduagéo para o

préximo quingquénio:

Quadro 18 - Metas para o Ensino de Graduagéao

Metas

Solicitar credenciamento da IES para oferta de cursos na
modalidade EaD.

Buscar, por estratégias, a oferta de cursos na modalidade EaD,
em parceria com outras IES.

Acompanhar a demanda social e econdmica, visando a
atualizacdo na oferta de cursos em todas as modalidades de
ensino.

Implementar a oferta do curso de Pedagogia na modalidade
EaD.

Acompanhar a avaliagéo e implantar o curso de Medicina na
Faculdade de Ciéncias da Saude.

Ampliar a organizacao e realiza¢éo de eventos académico-
cientificos como congressos, semindrios e outros afins.

Atuar para a consolidacdo e aumento dos conceitos CPC e IGC.
Consolidar a atualizacao e revisédo continua dos projetos
pedagdgicos dos cursos a partir de resultados da sua
implantacéo, mudancas na legislacéo e resultados de
avaliacdes externas e internas.

Implementar, continuamente, estratégias para ampliar a
demanda de alunos de graduagao nos varios cursos oferecidos.
Identificar e consolidar e implementagéo das novas
metodologias de ensino que levem o aluno a ser protagonista da
sua prépria aprendizagem e resultem na qualidade de sua
formacéo.

Implementar a curricularizagcdo da extensao, privilegiando
programas, projetos e ac¢des voltados aos problemas da
comunidade.

Buscar e oferecer espagos curriculares de extenséo que
possibilitem a participagdo do aluno conforme seu turno de
estudo.

Incentivar a iniciagao cientifica, estimulando producées
cientificas no andamento das atividades curriculares.
Ampliar as a¢8es culturais e s6cio-esportivas com protagonismo
dos alunos.

2021/2022

2023/2024

2025
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Metas

Consolidar e expandir o apoio a a¢des voltadas para a formagéo
continuada dos docentes da IES, tanto para a pesquisa como
para o ensino.

Estimular no ensino o uso de tecnologias digitais de informacéo
e comunicagdo para a melhoria das aprendizagens.
Atuar nos fatores de evaséo discente.

Ampliar a participacdo de disciplinas eletivas e optativas de
escolha exclusiva do aluno em qualquer curso da Univap.
Estudar a possibilidade de oferta, na modalidade EaD, das
disciplinas que sejam comuns aos cursos de graduacao
presencial, principalmente as disciplinas consideradas
obrigatédrias pelo MEC.

Ampliar a atuac@o de monitoria no apoio ao docente para
disciplinas do ciclo béasico dos cursos.

Enfatizar ag6es de planejamento e implementagdo de
estratégias de acessibilidade pedagdgica e atitudinal no
processo de ensino.

Buscar formas para ampliar a internacionaliza¢éo para todos os
cursos, promovendo intercambio tanto de alunos quanto de
docentes.

Implantar a Clinica Veterinaria de grandes animais para o curso
de Medicina Veterinaria.

Implantar servico de diagndstico laboratorial na FCS.

Implantar o Servigo Escola de Psicologia do curso de Psicologia

2021/2022

2023/2024

2025
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11.1.2. Objetivos Especificos para o Ensino de P6s-Graduacédo Lato Sensu e

Educacéo Continuada

O quadro a seguir, apresenta as metas do ensino da Pds-Graduacdo Lato

Sensu e Educacédo Continuada para o proximo quinquénio:

Quadro 19 - Metas para o Ensino da P6s-Graduacao Lato Sensu e Educacéo Continuada

Metas 2021/2022 2023/2024

Recredenciar a IES para a oferta de cursos na modalidade EaD X

Reabrir o curso de Especializacdo em Jornalismo Cientifico, na

X
modalidade EaD.
Acompanhar a demanda social e econdmica visando a
atualizacéo do portfélio de cursos em todas as modalidades de X X
ensino, em areas promissoras.
Consolidar a qualidade académica nos cursos lato sensu. X X
Identificar e implantar novas metodologias de ensino que levem
o0 aluno a ser protagonista da sua propria aprendizagem e X X
resultem na qualidade de sua formacao.
Buscar o aumento da captacao de estudantes X X
Fortalecer a comunica¢do com a comunidade externa X
Estimular no ensino o uso de tecnologias digitais de informacgéo N X
e comunicacao para a melhoria das aprendizagens.
Prover a atuacdo de professores integrais no ensino. X X

11.1.3. Objetivos Especificos para o Ensino de Pds-Graduacéao Stricto Sensu e

Pesquisa

O quadro a seguir, apresenta as metas do ensino da Pds-Graduacéo Stricto

Sensu e Pesquisa para o préximo quinquénio:

Quadro 20 - Metas para a o Ensino de Pos-Graduacgéo Stricto Sensu e a Pesquisa

Metas 2021/2022 2023/2024

Fortalecer parcerias com instituicdes nacionais e estrangeiras

para desenvolver atividades de cooperagado na pesquisa e no X X
ensino.

Acompanhar a demanda social e econdmica visando a abertura

de novos cursos.

2025

2025
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Metas 2021/2022 2023/2024 2025

Consolidar os conceitos Capes dos Programas de Pos-

Graduacéo e buscar melhorar esses conceitos. X X X
Propor programas de pds-graduagao stricto sensu na area da

Saude e outro na area de Educacéo, de carater multidisciplinar,

para fortalecer as pesquisas desenvolvidas nas respectivas

areas.

Buscar aumentar o conceito do indice Geral dos Cursos (IGC). X X X
Implementar cursos a distancia (EaD) a partir do

credenciamento junto ao MEC/Capes e/ou buscar estratégias X X X
para a oferta em parceria com outras IES.

Realizar estudos de viabilidade para criagéo de cursos de pés-

graduacao stricto sensu em Direito, a partir do levantamento de X

atendimentos aos critérios da area, segundo a Capes.

Fortalecer o mestrado profissional junto ao setor produtivo,

Parque Tecnoldgico e Incubadora para buscar interagdo mais X X

direta com empresas-

Aumentar a interagao dos professores com areas de aderéncia

e aumentar o numero de registros de patentes.

Interagir com empresas, por meio da utilizagéo de

equipamentos da central analitica do IP&D, para desenvolver X X X
novos produtos, patentes e prestacdo de servicos

Estudar a criacdo e implantar linhas de pesquisa institucional

gue atendam aos projetos realizados nas faculdades e no IP&D.

Aproximar da sociedade a pesquisa dos programas de pos-

graduacao por meio de projetos de interesse social ou X X X
empresarial.

Prospectar e aumentar as parcerias com instituicdes, publicas e

privadas, para possibilitar a oferta de bolsas de estudo para os

alunos dos programas de pos-graduagao stricto sensu e

financiar as atividades do IP&D.

Consolidar e expandir o apoio a ac¢des voltadas para a formacao

continuada dos docentes da IES, tanto para a pesquisa como X X X
para o ensino.

Estimular, no ensino, o uso de tecnologias digitais de

informacdo e comunicacgdo para a melhoria das aprendizagens.

Buscar uma maior internacionalizagéo para todos 0s cursos,

incentivando intercambio tanto de alunos quanto de docentes.
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11.1.4. Estudos para a Oferta de Cursos na Modalidade a Distancia

Pautada pela qualidade académica e pelos compromissos inerentes a uma
Instituicdo Comunitaria, a Univap trava uma busca constante para atender a 122 meta
do Plano Nacional de Educacédo (PNE), instituido pela Lei n® 13.005/2014, buscando
constantemente por acdes que demandem a ampliacdo do acesso ao Ensino Superior
a partir da integracao exitosa de metodologias e tecnologias.

Segundo estudo feito por uma plataforma de tecnologia e contetudo parceira da
Univap, com base no censo do INEP de 2010 a 2018, o Mercado do Ensino Superior
ndo publico conta em 2018 com 6.373.274 em volumetria de matriculas, sendo
4.489.690 matriculas na modalidade presencial e 1.883.584 no EaD.

A evolucdo desses numeros demonstra crescente aumento (16% a 30%) no
namero de matriculas no ensino superior, na modalidade EaD, no mercado brasileiro
em 8 anos. Os dados mostram também a evolugdo de matriculas do EaD, a qual
passou de 12% para 25% na regido Sudeste, e a evolucdo de ingressantes passou

de 15% a 39% no mesmo periodo e regido.

O perfil do aluno que da preferéncia a modalidade EaD, aponta que 46% tem
acima de 35 anos, 12% se encontram na classe socioeconémica AB e 93% trabalham
formalmente. Apenas 5% cursaram o Ensino Médio em escolas particulares, 15% se
matriculou no ensino superior em 1 ano apds a conclusao do ensino médio, 82%
depende de transporte publico para estudar e 97% sdo responsaveis pelo pagamento

da mensalidade.

No ano de 2018, na microrregidao de Sédo José dos Campos, o mercado do
ensino superior ndo publico, conta com 60.570 em volumetria de matriculas, sendo
42.911 matriculas na modalidade presencial e 17.659 no EaD. De acordo com o
Censo INEP de 2018, a microrregido apresentou aumento de 21% a 29% no numero
de matriculados na modalidade EaD entre 2010 a 2018. Ainda, segundo este estudo
0 publico potencial para a modalidade EaD e semipresencial da microrregido é de

aproximadamente 64 mil estudantes.

Analisando os cursos ofertados na modalidade EaD, em separado do ensino

presencial, a taxa de evaséo é ainda mais alta, em torno de 40% em 2020.

Com relacdo aos cursos ofertados, o Censo da EaD mostra que os de

licenciatura sdo os mais procurados em todo o Brasil. Neste contexto, A Univap
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pretende ofertar o curso de Pedagogia como primeiro curso de graduacdo na
modalidade EaD. Para tanto, a Universidade vem ampliando seu parque
computacional, seus conhecimentos e diversificando suas experiéncias no uso de
tecnologias e metodologias inovadoras no processo de ensino e aprendizagem desde

0s anos 90.

11.2. Extensao

A IES tem como objetivos gerais da Extenséo:

e Consolidar e ampliar a Extensdo como componente curricular.

e Expandir parcerias com instituicdes publicas e privadas.

e Fortalecer os programas de extensdo e maior insercao regional com
protagonismo na socializacdo de conhecimentos, inovacéo cientifica e

tecnoldgica.

11.2.1. Objetivos Especificos para a Extenséo

O quadro a seguir, apresenta as metas para a Extensdo para o proximo
quinquénio:

Quadro 21 - Metas para a Extensao

Metas 2021/2022 2023/2024 2025

Criar projeto para implementagéo da Iniciacdo a Extensao a ser

desenvolvido pelos discentes, com orientacdo de docentes dos

Varios cursos, como atividade curricular e com adeséo X X

voluntaria

Consolidar os atendimentos juridicos e de salde a comunidade

interna e externa. X X

Ampliar convénios com instituicdes publicas e privadas para a

difus&o de conhecimento e oferta de servicos. X X X
Efetivar e fortalecer a oferta regular de eventos culturais. X X X
Consolidar a producéo e difusao de programas de interesse da X X X

sociedade pela TV Univap.
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Estimular agdes de extensdo que contribuam para a formagéo

de uma cultura de conhecimento e respeito a diversidade X X X

humana em todas as suas formas.

Estimular a oferta de novos cursos de extensdo que contribuam

X X X
para demandas da sociedade e sejam autossustentaveis.
Consolidar e expandir parcerias com outras instituicdes e
entidades, publicas ou privadas, ou com programas e projetos X X X
de extensdo de outras organizag6es da area educacional, para
o desenvolvimento conjunto de ac¢Bes e servicos de extensao.
Criar projetos interdisciplinares de extensédo envolvendo X X
faculdades da IES e tendo em vista as demandas da sociedade.

Metas 2021/2022 2023/2024 2025

Fortalecer a divulgacéo das atividades de extensao realizadas X X X
pela universidade.
Apoiar a Faculdade da Terceira Idade. X X X
Ampliar a promocéo de eventos culturais, cientificos e X N X

tecnoldgicos.

11.3. Avaliagéo

O obijetivo geral dos processos de avaliacao da Univap é:

e Aperfeicoar o processo de avaliacao institucional visando sua finalidade

de criar cultura de avaliacdo e produzir informacfes indutoras de

qualidade institucional.

11.3.1 Objetivos Especificos para a Avaliagao

O guadro a seguir, apresenta as metas dos processos de avaliacdo para o

préximo quingquénio:

Quadro 22 - Metas para Avaliacdo Institucional

Metas para a Avaliacédo Institucional 2021/2022 2023/2024 2025

Ampliar processos de acompanhamento de ex-alunos. X X

Aprimorar, continuamente, a avaliacdo dos cursos de

graduacao, a partir de indicadores que tenham potencial de

induzir a qualidade dos cursos da IES e atendam as diretrizes

do Sinaes.
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Consolidar a avaliagdo continua dos processos institucionais,

programas e cursos em consonancia com as diretrizes do X
Sinaes.

Criar sistemética de acompanhamento de implementacdes

realizadas nos cursos a partir dos resultados e recomendagées X X
da avaliagéo.

Desenvolver e aperfeigoar estratégias para levantamento de

dados processuais das dimensdes de pesquisa, extenséo e X X
administracdo académica.

Explorar estratégias para aumento da participacéo dos

estudantes nas avaliagdes de cursos e de disciplinas. X
Integrar aos processos de avaliagdo dos cursos dados de
desempenho dos alunos nas avalia¢des de aprendizagem. X
Metas para a Avaliacdo Institucional 2021/2022 2023/2024 2025
Potencializar a utilizacdo de resultados da avaliagdo interna e
externa como instrumentos para orientar o planejamento e a X X
gestdo académica.
Aprimorar a avaliagéo docente. X X
Aprimorar a avaliacdo da infraestrutura e da acessibilidade. X X
Estudar e implementar estratégias para a avaliagao da IES junto
a comunidade externa. X X X
Implementar estratégias para a avaliacéo da curricularizagéo da X X
extensao.
Realizar estudos para planejamento de avaliagédo dos cursos da
IES junto aos empregadores da comunidade externa. X
Criar pagina especifica para a CPA no site da IES. X
Fomentar a participacdo das faculdades no processo de
autoavaliacao do ensino. X X X
Fortalecer a contribuicdo das avaliagdes externas como o X X

Enade para a autoavaliagdo dos cursos.

11.4 Gestéo
Objetivos gerais das acdes de gestédo da IES sao:

e Aperfeicoar o sistema e 0s processos de gestdo académica.
e Melhorar a qualidade das instalacfes fisicas das faculdades.

e Assegurar a viabilidade financeira institucional.

11.4.1. Objetivos Especificos dos Processos de Gestéo Institucional
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O quadro a seguir, apresenta as metas dos processos de gestdo para 0 proximo

quinquénio:

Quadro 23- Metas de Gestéao Institucional

Metas

Buscar posicionamento estratégico a partir de politicas institucionais
discutidas democraticamente nos conselhos e 6rgdos participativos da
Institui¢éo.

Consolidar a gestédo das questdes relativas a acessibilidade fisica,
pedagogica e atitudinal.

Ampliar estratégias de divulgacéo e comunicagdo da IES no ambito regional
e local.

Melhorar a comunicacao interna.

Aprimorar a transformacéo digital das praticas de gestdo académica.

Implantar sistematica para a digitalizacao, validacéo e armazenamento dos
documentos dos alunos.

Implantar a emisséo dos Diéarios de Classe e a assinatura no formato digital.

Implantar a emisséo do diploma no formato digital.

Implantar procedimentos para a coleta, valida¢do, manipulacéo e
armazenamento de assinatura de documentos digitais.

Estudar a disponibilizacéo de sistemas digitais para solicitacéo e
recebimento de documentos por parte do discente.

Avaliar a possibilidade de implantar um sistema de solicitagdo de servicos e
circulacéo dos processos no formato digital.

Estudar a viabilidade de ampliar a divulgacéo do Setor de Atendimento
Psicopedagdgico.

Intensificar o acompanhamento preventivo dos discentes pelo Setor de
Atendimento Psicopedagdgico.

Desenvolver estudos para agilizar e automatizar os procedimentos de

empréstimo e devolugdo de materiais da biblioteca.
Ampliar a abrangéncia de oferta das bibliotecas virtuais

Consolidar a sistemética de manuteng¢é@o e modernizagdo progressiva nas
instalacbes, onde necessario.

Fazer estudo de viabilidade econémica para implantar em cada Faculdade
uma sala para comunicag¢édo e reunides (pesquisa e extensdo), dotada de
TV, cAmera e equipamentos de multimidia.

Estender a implementagéo progressiva de equipamentos de multimidia em

todas as salas de aula da IES.

2021/2022 2023/2024 2025

X X X
X
X X X
X X X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X X
X
X X
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Metas

Manter ag6es de melhoria na acessibilidade em todos os ambientes dos
campi da IES.

Manter ag6es de melhoria da rede de Wi-fi.

Estudar a viabilidade de implantacéo de prestacéo de servi¢os pelas
clinicas veterinaria e servigco escola de psicologia.

Estudar a viabilidade de implantacdo de um Spa como Laboratério para o
Curso de Estética.

Mitigar o descarte de lixo.

Implantar e oferecer treinamento para os laboratérios de simulacéo

realistica.
Elaborar estudos para a climatizacéo das salas de aula.

Estudar a viabilidade de investimentos na moderniza¢do de materiais e

softwares, quando necessario.
Definir comissao permanente para revisdo e atualizagéo do PDI.

Buscar a viabilidade financeira para a manutencao e investimento,
sobretudo para os projetos estratégicos da IES, por meio de ampliacao das
parcerias com o setor publico e privado para a oferta de servigos a
comunidade na area de saude, educacao e demais areas de interesse da
comunidade de forma economicamente viavel.

Buscar a viabilidade financeira a partir da implantagcdo de novos cursos de
graduacao, nas modalidades presencial e EaD, cursos de pés-graduagao
latu sensu, bem como de cursos de curta duragdo, por meio de estudos e
andlises das demandas de mercado locais e regionais.

Buscar a viabilidade financeira incentivando a elaboracao, por Faculdade,
de projetos de capacitacé@o e consultoria.

Atuar nos pontos a melhorar identificados no processo de avalia¢éo interna

e externa
Otimizar a capacidade instalada visando o equilibrio financeiro.

Apoiar as entidades estudantis na organizagéo e funcionamento de seus
diretorios.

Oferecer cursos para formagao, informagdo e seguranca aos técnicos
administrativos que trabalham na area académica.

Propor a construgdo de manuais de procedimentos para a hormatizacao
das atividades da IES.

Regulamentar a fungéo de tutor para apoio no ensino na modalidade EaD.

2021/2022 2023/2024 2025

X X X
X X X
X X

X X X
X X

X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X
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Metas 2021/2022 2023/2024 2025

Revisar, junto ao setor de pessoal, os procedimentos de comunicacao do
desligamento de colaboradores, com o intuito de minimizar os impactos X
sociais e psicolégicos.

Estudar estratégias para a viabilidade financeira e de qualidade académica

Lo . X X X
nos cursos de todos os niveis de ensino.
Estudar a possibilidade de criar a Comisséo de Acessibilidade. X
Estudar e implementar um Plano de Carreira atualizado que reflita o apoio X X

as politicas institucionais constantes no PDI.
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12. Capacidade e Viabilidade Financeira

A Fundacgédo Valeparaibana de Ensino (FVE), entidade mantenedora da
Universidade do Vale do Paraiba (Univap), adotou, a partir de 2010, o conceito de
demonstracao financeira baseado nos Padrfes Internacionais de Relatério Financeiro

(International Financial Reporting Standards - IFRS).

Essas demonstracdes financeiras permitem a FVE proceder a comparagfes de
seu desempenho financeiro e operacional com outras entidades que adotam os

mesmos principios contabeis internacionais.

12.1. Politicas de Captacao e Alocacao de Recursos

Os esforcos para preparar os alunos (empregabilidade e inclusao) tém sido
reconhecidos pelo mercado. Outro aspecto a ser ressaltado € que a politica de
retencado e captacao de alunos, principalmente, com o plano de financiamento préprio
e a politica de descontos e negociacdes de dividas, que foram delineados nas a¢des
estratégicas da Mantenedora - FVE, estdo contribuindo para a Univap buscar o
equilibrio financeiro a partir do aumento gradual do nimero de alunos da graduacéo
e da pos-graduacéo e, além disso, a negociacao de dividas também contribui para a

recuperacado de ativos da instituicdo que, de outra forma, seriam perdidos.
Segundo Art. 11 do Estatuto da FVE, constituem Receitas:

| - rendas e frutos provenientes dos bens méveis e iméveis de sua propriedade

presente e/ou futura;

Il - receitas de qualquer natureza, resultados de suas atividades e rendimentos

sobre todos os servi¢os que prestar, inclusive os de natureza educacional;
[l - usufrutos que Ihe forem constituidos;

IV - rendimentos e resultados provenientes de operagoes financeiras e/ou de
crédito, dos titulos, agbes ou ativos financeiros de sua propriedade, juros bancarios

e/ou outras receitas similares;
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V - doacg0es, legados, subvencdes, dotagbes, contribuicbes e outros auxilios
ou quaisquer outras formas de beneficios que lhe forem destinadas por entidades

publicas ou privadas, juridicas ou naturais; Pagina 8 de 29

VI - rendimentos auferidos da exploracéo e/ou utilizacdo de bens que terceiros

confiarem a sua administracao;

VII - receitas oriundas de convénios, parcerias, contratos, acordos, gestao ou
outros instrumentos juridicos firmados com terceiros, inclusive em decorréncia de

prestacao de servicos e/ou consultorias;

VIII - retribuicdo de atividades remuneradas de seus servigos, incluindo
beneficios relacionados a sua participacao na constituicdo de propriedade intelectual
ou patentes;

IX - receita operacional superavitaria auferida anualmente;

X - quaisquer outras rendas eventuais.

No Quadro a seguir sdo indicadas as rubricas das principais receitas:

Quadro 24 — Tipos de Receita da FVE.

TIPOS DE RECEITAS COMPOSICAO

Esta rubrica esta diretamente relacionada com as receitas oriundas dos

ATRERIES cursos ofertados pelas faculdades e do IP&D.
Receitas do Parque As empresas instaladas nas dependéncias do parque tecnologico contribuem
Tecnoldgico com taxa de uso de espago e rateio de condominio.

S&o considerados e registrados os juros e multas recebidos sobre as

Receitas Financeiras .
mensalidades

Nesta rubrica encontram-se as receitas relacionadas as atividades extras néo
atreladas diretamente ao contrato de educacéo: Prestac@o de Servi¢os dos
Alunos nas Clinicas, Receita de Eventos, Academia, Convénios, Projetos de

Outras Receitas* Pesquisa, Taxas de Servigos do Tudo Aqui e Biblioteca, Locacdo de Espacos
vinculados diretamente as Faculdades, Recuperagéo de Despesas
(Devolugéo de fornecedores, Acordos, Reembolso de eventuais despesas) e
Faculdade da Terceira Idade, entre outras.

* CESSAO DE ESPACO: As receitas atribuidas a Cess&o de Espaco comp&em o resultado do grupo de
servicos compartilhados da FVE que é rateado atualmente pelo critério da soma da quantidade de alunos +
guantidade de funcionarios de cada mantida e suas unidades, apurados mensalmente.

* |P&D: As receitas atribuidas ao IP&D compdem o resultado desta unidade que atualmente € dividido pela
soma da quantidade de professores por faculdade, apurados mensalmente.
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A mantenedora da Univap (FVE) tem incentivado e apoiado os cursos de

graduacdo e pos-graduacao na busca de parcerias para realizacao de atividades que

beneficiem a sociedade e a comunidade onde estao inseridos.

E importante ressaltar que a instituicdo tem se preparado para 0S Novos

desafios que se apresentam para o proximo quinquénio (2021/2025), em consonéancia

com as transformacdes que o Brasil vem buscando.

Para a realizacdo dos resultados estimados para 0s proOXimos anos, a gestao

da mantenedora da Univap vem perseguindo a seguinte estratégia econémico-

financeira:

Fortalecimento da qualidade institucional, que possa assegurar bom
desempenho dos estudantes nos resultados dos cursos, melhoria do
ranking institucional externo e o reconhecimento publico de que a
FVE/Univap busca a exceléncia com base no crescimento real e sustentavel

das matriculas e receitas nos préximos anos;

Busca de alternativas de financiamento estudantil com recursos privados,
tanto para o financiamento das mensalidades escolares quanto para a

negociagao com alunos inadimplentes;

Ampliacéo das a¢Bes de cobranca e negociacao de dividas junto ao alunado
inadimplente de modo a realizar a receita com maior rapidez e menor custo,
tanto para os estudantes quanto para a FVE, inclusive recuperando ativos
da instituicao;

Cessao de espacos nao utilizados plenamente nos campi para outras
atividades gerando receitas adicionais;

Implantacdo da expansdo do Parque Tecnologico da Univap, unidade

geradora de receitas para as atividades de pesquisa,

Reducao do custeio operacional da universidade com a¢des que vém sendo
implementadas nos ultimos anos, ajustando a estrutura ao tamanho
institucional que vem se consolidando apds o crescimento acelerado da

concorréncia no ensino superior no Vale do Paraiba;

Concentracao das atividades da Univap em apenas dois campi (Urbanova

e Centro);
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e Adequacdo as demandas dos servicos de apoio (limpeza, manutencao e
transporte) cujo custo interno seja inferior ao cobrado por empresas

terceiras (além da melhoria de qualidade).

12.2. Relacdo com o Desenvolvimento Institucional

O orcamento, que é formulado com base no PDI e estando de acordo com as
politicas de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso), prevé ampliacdo e
fortalecimento de fontes captadoras de recursos e apresenta estudos para
monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos, com metas objetivas

e mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho institucionalizados.

12.3. Participagcao da Comunidade Interna

O orcamento considera as analises do Relatdrio de Autoavaliacéo e dispde de
ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas
(estas, capacitadas para gestdo de recursos), orientando a tomada de decisbes

internas.

A aprovacao do orcamento é feita pelo Conad (Conselho de Administracéo) e
posteriormente pelo Concur (Conselho Curador), sendo acompanhado pela
Presidéncia da FVE através da Controladoria (Setor de Orcamento e Custos),
podendo ocorrer revisdes trimestrais, as quais sdo apresentadas novamente aos

Conselhos dependendo do impacto das alteracoes.
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